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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âõîäæåííÿ Óêðà-
¿íè äî Áîëîíñüêî¿ ñï³âäðóæíîñò³ àêòèâ³çóâàëî 
³íòåðåñ äî ïðîáëåì ñòóïåíåâî¿ îñâ³òè, òîìó 
íàðàç³ â³äáóâàºòüñÿ êîíöåïòóàëüíå ïåðå-
îñìèñëåííÿ îñâ³òíüîãî ñòóïåíÿ «ìàã³ñòð» ³ç 
ìåòîþ âèçíà÷åííÿ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ âèìî-
ãàì Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó 
ñòóïåíåâî¿ îñâ³òè ÑØÀ âèçíà÷èòü ìîæëèâ³ 
øëÿõè é óìîâè çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ 
³äåé öüîãî äîñâ³äó â óêðà¿íñüêîìó îñâ³òíüîìó 

êîíòåêñò³. Âðàõóâàííÿ àìåðèêàíñüêîãî äîñ-
â³äó ç ðîçðîáêè îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðî-
ãðàì ³ç ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â º äîö³ëüíèì äëÿ 
ðîçáóäîâè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.

Óìîâè ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè â óí³âåðñèòåòàõ ÑØÀ ïîòðåáóþòü 
çä³éñíåííÿ îá’ºêòèâíîãî àíàë³çó òà âèÿâ-
ëåííÿ îñîáëèâîñòåé, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü óäî-
ñêîíàëåííþ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèù³é 
øêîë³ Óêðà¿íè.



Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü 21

Ó êîíòåêñò³ ³ñòîðè÷íîãî àñïåêòó ðîç-
ãëÿäó äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè íàñ ö³êàâèòü 
ç’ÿñóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ óìîâ ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ó ÑØÀ.

Íåçâàæàþ÷è íà âæå äîñÿãíóòèé âèñîêèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ³ 
íàóêè â ÑØÀ, öÿ ñôåðà ïîñò³éíî º ÷³ëüíèì 
äåðæàâíèì ïð³îðèòåòîì.

²ñòîð³þ ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
ÑØÀ õàðàêòåðèçóº áåçïåðåðâíèé, äèíàì³÷-
íèé ïîò³ê ð³çíîìàí³òíèõ ðåôîðìàòîðñüêèõ 
ïðîïîçèö³é ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, îñî-
áëèâî ïî÷èíàþ÷è ç 60-õ ðð.

Ïîÿâó çíà÷íîãî ãðîìàäñüêîãî ³íòåðå-
ñó äî ðåôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
â÷èòåë³â äàòóþòü 80-ìè ðð., ÿêèé ïîâ’ÿçó-
þòü ³ç äâîìà îñíîâíèìè ïîä³ÿìè, ùî íà-
áóëè øèðîêîãî ãðîìàäñüêîãî ðåçîíàíñó: 
çàêëèêîì Ôîðóìó Êàðíåã³ (1985 ð.) (Òhe 
Carnegie Forum) äî âäîñêîíàëåííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè òà ìàí³ôåñòîì 1985 ð. «Çà-
êëèê äî çì³íè â îñâ³ò³ â÷èòåë³â» (A Call For 
Change in Teacher Education) [21] Àìåðè-
êàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ êîëåäæ³â äëÿ ï³äãîòîâêè 
â÷èòåë³â (American Association of Colleges 
of Teacher Education) ùîäî äîêîð³ííèõ çì³í 
ó ï³äãîòîâö³ ïåäàãîã³â. Ó öüîìó äîêóìåíò³ 
îðãàí³çàö³¿ «Â÷èòåë³ ìàéáóòíüîãî» (Holmes 
Group’s Tomorrow’s Teachers), âèñóâàëèñÿ 
âèìîãè äî âäîñêîíàëåííÿ ãóìàí³òàðíî¿ òà 
ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â [28].

ßê çàçíà÷àþòü àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíè-
êè, îáãîâîðåííÿ øëÿõ³â ïîë³ïøåííÿ ôàõî-
âî¿ îñâ³òè ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â, ÿêå âåëîñÿ â 
àìåðèêàíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ îñòàíí³ äåê³ëü-
êà äåñÿòèë³òü, äîñÿãëî ñâîãî ìàêñèìóìó â 
90-ò³ ðð.

Ñâîºð³äíèìè äèñêóñ³éíèìè êëóáàìè ñòà-
ëè ôàõîâ³ âèäàííÿ The Journal of Teacher 
Education; The Teacher Education Quarterly; 
The Journal of Education for Teaching, 
Teaching and Teacher Education òà ³í., íà 
ñòîð³íêàõ ÿêèõ âåëèñÿ äèñêóñ³¿ ùîäî çì³ñòó, 
íàïðÿì³â ³ ôîðì ðåôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè. Çàçíà÷èìî, ùî ïîðÿä ç³ ñòàòòÿ-
ìè òåîðåòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ïóáë³êóâàëè-
ñÿ ³ ´ðóíòîâí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ [24].

Ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó â ïðàöÿõ ³ç ô³ëî-
ñîôñüêîãî àñïåêòó äîñë³äæóâàíî¿ íàìè 
ïðîáëåìè ïåðåâàæíî º ïðàêòè÷íà ñïðÿìî-
âàí³ñòü àìåðèêàíñüêî¿ îñâ³òè. Óêðà¿íñüêèìè 
ô³ëîñîôàìè-àìåðèêàí³ñòàìè ç’ÿñîâàíî, ùî 
ïðàãìàòèçì ÿê îñîáëèâà ô³ëîñîô³ÿ æèòòÿ 
àìåðèêàíö³â çíà÷íî âïëèíóâ íà ñâ³òîãëÿäí³ 
çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ øêîëè ÑØÀ, îñî-
áëèâî ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ ÕV²²² äî ñåðåäèíè 
ÕÕ ñò., õî÷à îñòàòî÷íî éîãî âïëèâ íå çíèê ³ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó àìåðèêàíñüêî¿ 
øêîëè.

Äîñë³äíèê Ã.Ä. Äì³òð³ºâ, õàðàêòåðèçóþ-
÷è âèòîêè àìåðèêàíñüêî¿ øêîëè, íàçèâàº 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Âèâ÷åííÿì îñâ³òè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â 
Àìåðèêè, ÿê³ ìàþòü áàãàòèé äîñâ³ä ó ãàëó-
ç³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, äîñë³äæåííÿì 
ð³çíèõ àñïåêò³â îñâ³òè äîðîñëèõ ó ÑØÀ çà-
éìàëèñÿ òàê³ óêðà¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, 
ÿê Í.Ì. Á³äþê, Á.Ë. Âóëüôñîí, Ñ.². Çìåéîâ,  
Î.². Îã³ºíêî, À.². Êóêóºâ, À.Ì. Ì³ò³íà, Â.Î. Òà-
ðàñîâà, Ë.Ä. Ô³ë³ïîâà, Ï.Ñ. ×åðåäíè÷åíêî,  
Â. Äæåéíñ (W.H. Jeynes), Äæ.Ò. Ãàòòî  
(J.T. Gatto), Ò. Ãëàçç (Th. E. Glass), Ë. Ê’þ-
áàíà (L. Cuban), À. Êîðñ³-Áàíêåð (A. Corsi-
Bunker), Ä. Ôëîéä (D.L. Floyd), Ä. Ëóêàñ 
(C.J. Lucas), Â. Â³ëë³ìîí (W. Willimon).

Âàãîìèì äëÿ äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî-
ñÿ âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ïðàöü Ô. Àëüòáàõà,  
Ð. Áåðäàëÿ, Ì. Áîðîóìåíà, Ä. Ëàáàð³ ç ³ñòî-
ð³¿ ³ òåîð³¿ ðîçâèòêó, ñòàíîâëåííÿ é ôóíêö³î-
íóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ó ÑØÀ. Ïðîòå 
àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâèõ äæå-
ðåë çàñâ³ä÷èâ â³äñóòí³ñòü ñåðåä íèõ òàêèõ, ùî 
ïðèñâÿ÷åí³ ö³ë³ñíîìó, ´ðóíòîâíîìó ðîçãëÿäó 
îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ï³äãîòîâêè 
ìàã³ñòð³â ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ó êîíòåêñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ âèùî¿ øêîëè ó ÑØÀ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – 
ðîçãëÿíóòè ñòàí äîñë³äæåíîñò³ ïðîáëåìè 
îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ï³äãîòîâ-
êè ìàã³ñòð³â ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â ÑØÀ â 
óêðà¿íñüê³é ³ çàðóá³æí³é ³ ïåäàãîã³ö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Äîñë³äíèê ß.Ì. Íåéìàòîâ çàçíà-
÷àº, ùî «çà îö³íêàìè Âñåñâ³òíüîãî áàíêó, 
çðîáëåíèìè ùå ó 1994 ð., 76% íàö³îíàëü-
íîãî áàãàòñòâà ÑØÀ ñêëàäàº ëþäñüêèé êà-
ï³òàë, òîáòî íàêîïè÷åí³ íàñåëåííÿì çíàííÿ 
³ âì³ííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çíàõî-
äæåííÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü ó âèðîáíè÷³é ä³-
ÿëüíîñò³ òà ïîâñÿêäåííîìó æèòò³. Ô³çè÷íèé –  
â³äòâîðåíèé êàï³òàë äàº 19% áàãàòñòâà 
ÑØÀ, íà ïðèðîäíèé ôàêòîð ïðèïàäàº 5%. 
Ó ÑØÀ ïîëîâèíà ðîñòó ÂÂÏ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
íàóêîâî-òåõí³÷íèìè íîâîââåäåííÿìè, ùî º 
ðåçóëüòàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó, ÿêèé º ïðîäóêòîì ñôåðè îñâ³òè» [6].

Ïðîôåñîð Î.Î. Ðîìàíîâñüêèé íàãîëî-
øóº: «Â Àìåðèö³ ïðîöâ³òàëè ïðèêëàäí³ íà-
óêè – âñå òå, ùî ñòîñóâàëîñÿ ïðàêòè÷íî¿ 
ðåàë³çàö³¿ òà çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â äî-
ñÿãíåíü ó íàóêîâèõ òåîð³ÿõ» [16].

Çàóâàæèìî, ùî ïèòàííÿ ïðîáëåìè ï³ä-
ãîòîâêè ìàã³ñòð³â ðîçãëÿäàþòüñÿ â ìåæàõ 
íàóêîâèõ ðîçâ³äîê, ïðèñâÿ÷åíèõ àêòóàëü-
íèì àñïåêòàì ôóíêö³îíóâàííÿ àìåðèêàí-
ñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè. Âðàõîâóþ÷è öåé ôàêò, 
ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèçíà÷èòè òàê³ 
àñïåêòè äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè, ùî âè-
ñâ³òëþþòüñÿ â ðîáîòàõ ³ç ïîð³âíÿëüíî-ïå-
äàãîã³÷íî¿ àìåðèêàí³ñòèêè: 1) ³ñòîðè÷íèé; 
2) ô³ëîñîôñüêèé; 3) óïðàâë³íñüêèé; 4) íà-
â÷àëüíèé.
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ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ³äåîëîã³¿ ïîñòìîäåðí³ç-
ìó: åêëåêòèçì, ðåêîíñòðóêö³ÿ, ìíîæèíí³ñòü, 
â³äì³íí³ñòü, ³íêëþçèâí³ñòü óñ³õ ó÷àñíèê³â, 
ì³æäèñöèïë³íàðí³ñòü, ïëþðàë³çì, áàãàòî-
êóëüòóðí³ñòü, ³íòåðàêòèâí³ñòü, íåâèçíà÷å-
í³ñòü, íåçàâåðøåí³ñòü, â³äêðèò³ñòü, ä³àëîã³÷-
í³ñòü, ñóìí³â, âàð³àòèâí³ñòü òîùî. Äîñë³äíèê 
ñòâåðäæóº, ùî «ìåòà ïîñòìîäåðí³ñòñüêî¿ 
ïåðñïåêòèâè – ââåñòè ó ñâ³äîì³ñòü ïåäàãî-
ã³â äóìêó ïðî òå, ùî çì³ñò îñâ³òè º ðåëÿ-
òèâíèì, òîáòî ó÷åíü àáî ó÷èòåëü íå ìîæóòü 
áóòè êàòåãîðè÷íèìè ó ñâî¿õ ì³ðêóâàííÿõ: 
âîíè ïîñò³éíî ïîâèíí³ âåñòè ä³àëîã îäèí ç 
îäíèì» [2].

Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü 
Ã.Ä. Äì³òð³ºâà òà ².Î. Ðàä³îíîâî¿ äàº íàì 
çìîãó âñòàíîâèòè, ùî ïîñìîäåðí³çì ñòàâ 
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîÿâè ÷èñëåííèõ àëüòåð-
íàòèâíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðîåêò³â, ùî ìàëè 
ì³ñöå â ³ñòîð³¿ àìåðèêàíñüêî¿ øêîëè, à òà-
êîæ äëÿ îñîáëèâî¿ ñèñòåìè íîðì âçàºìîä³¿ 
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, îñâ³òí³õ ö³-
ëåé, ôîðì îö³íþâàííÿ, ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â 
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ [14].

Àíàë³çîâ³ ô³ëîñîôñüêèõ àñïåêò³â äîñë³-
äæóâàíî¿ íàìè ïðîáëåìè îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè 
óðÿäó ÑØÀ ÕÕ ñò. ïðèñâÿ÷åíà ðîáîòà Ì.Â. 
Í³ê³ò³íà [8]. Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ äèñåðòàö³¿ – 
«Åâîëþö³ÿ ïðèíöèï³â ñâîáîäè òà ð³âíîñò³ â 
ñó÷àñí³é ñèñòåì³ îñâ³òè ÑØÀ» – àâòîð ðîç-
ãëÿäàº âïëèâ ð³çíèõ ô³ëîñîôñüêèõ òå÷³é íà 
ñîö³àëüíó ïîë³òèêó ôåäåðàëüíîãî óðÿäó ³, 
çîêðåìà, ó ñôåð³ îñâ³òè.

Âèâ÷àþ÷è îñâ³òí³ ðåôîðìè 60-õ ðð., ÿê³ 
ñòàëè ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ³äåé ë³áåðàëü-
íî-áóðæóàçíîãî ðåôîðìàòîðñòâà, àâòîð 
êîíñòàòóº, ùî îñâ³òí³ ðåôîðìàòîðñüê³ ïðî-
öåñè «áàãàòî â ÷îìó áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç ïî-
ñèëåííÿì äåðæàâíîãî âïëèâó â óïðàâë³íí³ 
³ ô³íàíñóâàíí³ ñèñòåìè îñâ³òè. Öå çíàéøëî 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ â çá³ëüøåíí³ äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó çà öèìè ñòàòòÿìè òà çá³ëüøåíí³ 
â íüîìó ÷àñòêè âèòðàò ôåäåðàëüíîãî óðÿäó, 
à òàêîæ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ôåäåðàëüíèõ çà-
êîí³â, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ îñâ³òè» [8, ñ. 11].

Íà íàøó äóìêó, óïðàâë³íñüêèé àñïåêò 
äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè ïðåäñòàâëåíèé 
íàéá³ëüø øèðîêèì êîëîì äîñë³äæåíü, ùî 
ïðèñâÿ÷åí³ ð³çíîá³÷íîìó àíàë³çó ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ âèùî¿ îñâ³òè ÑØÀ. Ó ìåæàõ àíà-
ë³çó öüîãî àñïåêòó çíà÷íèé íàóêîâèé ³íòå-
ðåñ âèêëèêàþòü ïðàö³, ó ÿêèõ áóëè âèñâ³òëå-
í³ ðèñè òà ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ âèùî¿ 
øêîëè â ÑØÀ.

Â³äì³òèìî, ùî ñòàòòÿ àìåðèêàíñüêî¿ â÷å-
íî¿ Ñ. Êîëãàí «Àäì³í³ñòðóâàííÿ â ñèñòåì³ 
âèùî¿ îñâ³òè äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà» 
[4] êîìïëåêñíî âèñâ³òëþº îñíîâí³ îðãàí³çà-
ö³éí³ é àäì³í³ñòðàòèâí³ çàñàäè âèùî¿ îñâ³òè 
â ÑØÀ. Â³äîáðàæåíî ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ 
àìåðèêàíñüêîþ âèùîþ øêîëîþ òà êîðîòêî 

îõàðàêòåðèçîâàíî àäì³í³ñòðàòèâí³ ð³âí³. Òå-
îðåòè÷íèé îãëÿä äîïîâíåíèé ïðèêëàäàìè ³ç 
ñó÷àñíîãî æèòòÿ àìåðèêàíñüêî¿ âèùî¿ øêî-
ëè, ôàêòîëîã³÷íèì ìàòåð³àëîì, ñòàòèñòè÷íè-
ìè äàíèìè, ñõåìàìè òà ãðàô³êàìè [4, ñ. 17].

Ó äîñë³äæåíí³ Ë.Í. Ï³âíåâî¿ [13], ³ç ðîç-
ãëÿäîì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì àìå-
ðèêàíñüêî¿ âèùî¿ øêîëè 60–80-õ ðð., òàêîæ 
ëàêîí³÷íî âèñâ³òëþºòüñÿ ñòðóêòóðà óïðàâ-
ë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ. Çîêðåìà, êîíñòàòóþ-
÷è äåöåíòðàë³çîâàíèé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ 
âèùîþ øêîëîþ ÑØÀ, àâòîð çàçíà÷àº, ùî 
íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
îñâ³òó íåñå Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè, ïîðÿä ³ç 
öèì áåçïîñåðåäíº óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³-
òîþ â³äíåñåíî äî êîìïåòåíö³¿ øòàò³â ³ çä³éñ-
íþºòüñÿ ó êîæíîìó øòàò³ øòàòíèì «ì³í³ñ-
òåðñòâîì îñâ³òè òà éîãî êåð³âíèì îðãàíîì ó 
âèãëÿä³ ðàäè îï³êóí³â, ÷ëåíè ÿêî¿ îáèðàþòü-
ñÿ àáî ïðèçíà÷àþòüñÿ ãóáåðíàòîðîì øòàòó 
òåðì³íîì â³ä 2 äî 6 ðîê³â» [13, ñ. 35]. Ñë³ä 
çàóâàæèòè, ùî òàêå òðàêòóâàííÿ óïðàâë³ííÿ 
àìåðèêàíñüêèìè çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè º 
íåòî÷íèì.

Ì.Â. Í³ê³ò³í ó ñòàòò³ «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
òà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â ÑØÀ», [7] àíàë³çó-
þ÷è äåöåíòðàë³çîâàíèé õàðàêòåð óïðàâë³í-
íÿ îñâ³òîþ â ÑØÀ, âèñâ³òëþº äåÿê³ óìîâè 
ï³äãîòîâêè çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè. Çîêðå-
ìà, àâòîð ñòâåðäæóº: «Âèùà øêîëà ÑØÀ 
òðàäèö³éíî íåçàëåæíà, ³ ðàäè îï³êóí³â, ÿê³ 
ñòîÿòü íà ÷îë³ á³ëüøîñò³ àìåðèêàíñüêèõ 
âóç³â, º ºäèíîíà÷àëüíèìè ïðàâèòåëÿìè»  
[7, ñ. 81]. Ó÷åíèé âèä³ëÿº òðè ð³âí³ â óïðàâ-
ë³íí³ îñâ³òîþ ÑØÀ (ôåäåðàëüíèé, ðåã³î-
íàëüíèé (øòàòíèé), ì³ñöåâèé (ëîêàëüíèé)) 
³ äâà òèïè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ä³þòü íà 
êîæíîìó ç öèõ ð³âí³â (çàêîíîäàâ÷³, êîíñóëü-
òàòèâí³) [7, ñ. 83–84].

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé, ïðîôå-
ñîð ³ç âèùî¿ îñâ³òè, ãîëîâà Äåïàðòàìåíòó 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ Óí³âåðñèòåòó øòàòó Àð-
êàíçàñ Ê. Ëóêàñ á³ëüøå äåñÿòè ìîíîãðàô³é 
ïðèñâÿòèâ ïðîáëåìàì âèùî¿ øêîëè. Íàéâ³-
äîì³øîþ ñåðåä íèõ º ðîáîòà «Àìåðèêàíñüêà 
âèùà îñâ³òà: ³ñòîð³ÿ». Îäíà ç îñòàíí³õ ðîá³ò 
Ê. Ëóêàñà «Êðèçà â àêàäåì³¿» [26] âèñâ³òëþº 
øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ñòàíó 
àìåðèêàíñüêî¿ âèùî¿ øêîëè, íà îñíîâ³ àíà-
ë³çó ÿêèõ àâòîð âèñëîâëþº âàæëèâ³ äóìêè 
ñòîñîâíî ìàéáóòíüîãî âèùî¿ îñâ³òè ÑØÀ.

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ äëÿ íàøîãî äîñë³-
äæåííÿ ñòàíîâèòü ðîçä³ë ìîíîãðàô³¿ «Ïðî-
ôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä: ó÷àñòü â 
óïðàâë³íí³ òà àêàäåì³÷íà ñâîáîäà», â ÿêîìó 
Ê. Ëóêàñ ç’ÿñîâóº, ÿêó ñàìå ðîëü ïîâèíí³ â³-
ä³ãðàâàòè ïðåäñòàâíèêè ïðîôåñîðñüêî-âè-
êëàäàöüêîãî ñêëàäó. Ó÷åíèé ï³äêðåñëþº, ùî 
ðîëü ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
º ð³çíîþ äëÿ ð³çíèõ òèï³â çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè. Ïîâ’ÿçàíî öå ç ðÿäîì îá’ºêòèâíèõ ³ 
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ñóá’ºêòèâíèõ óìîâ. Îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè 
º îðãàí³çàö³ÿ, ñòðóêòóðà çàêëàäó, ê³ëüê³ñòü 
âèêëàäà÷³â òîùî. Ñåðåä ñóá’ºêòèâíèõ óìîâ 
ìîæíà íàçâàòè áàæàííÿ àáî íåáàæàííÿ 
ïðåäñòàâíèê³â ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêî-
ãî ñêëàäó áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ êåð³âíè-
öòâà çàêëàäîì [26].

Ñòàòòÿ êîëåêòèâó â÷åíèõ íà ÷îë³ ç Ï. Ñåë-
ä³íîì «ßê àäì³í³ñòðàòîðè ìîæóòü ïîêðàùè-
òè ïðîöåñ âèêëàäàííÿ» [27] òàêîæ àíàë³çóº 
ä³ÿëüí³ñòü àêàäåì³÷íèõ êåð³âíèê³â, àëå ìàº 
á³ëüø êîíêðåòíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Çîêðåìà, ó 
ðîáîò³ ç’ÿñîâóþòüñÿ ìåõàí³çìè âïëèâó àä-
ì³í³ñòðàòîð³â íà ïðîöåñ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ 
íàâ÷àííÿ â çàêëàä³ òà øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó âèêëàäàííÿ.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é 
³ ðîçãëÿäó äóìîê áàãàòüîõ ôàõ³âö³â ó ñôå-
ð³ âèùî¿ îñâ³òè àâòîðè ðîáîòè âèä³ëÿþòü 
ôàêòîðè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü 
íàâ÷àííÿ ³ äàþòü ðÿä ðåêîìåíäàö³é äëÿ ¿õ 
çàïîá³ãàííÿ.

Ó÷åíèé, ÿêèé ïðîòÿãîì 11 ðîê³â ïðà-
öþâàâ äåêàíîì ôàêóëüòåòó ãóìàí³òàðíèõ ³ 
ïðèðîäíè÷èõ íàóê Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó – Ã. Ðîçîâñüê³, íà îñíîâ³ ñâîãî áàãà-
òîð³÷íîãî äîñâ³äó íàïèñàâ êíèãó, â ÿê³é â³í 
ðîçïîâ³äàº ïðî àìåðèêàíñüê³ óí³âåðñèòåòè 
òà êîëåäæ³, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ íèìè, íàé-
áîëþ÷³ø³ ïðîáëåìè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ [15].

Çàçíà÷èìî, ùî ìîíîãðàô³ÿ ìàº äîñèòü 
íåîðäèíàðíèé õàðàêòåð, çíà÷íî â³äð³çíÿ-
þ÷èñü â³ä ³íøèõ íàóêîâèõ ïðàöü. Çîêðåìà, 
ïðè÷èíîþ öüîãî º ìîâà êíèãè, ÿêà á³ëüø 
ïðèòàìàííà õóäîæí³é ë³òåðàòóð³, ïðîòå ¿¿ 
âèêîðèñòàííÿ àâòîðîì ïîëåãøóº ñïðèé-
íÿòòÿ ÷èòà÷åì òèõ ñåðéîçíèõ íàóêîâèõ ïðî-
áëåì, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ìîíîãðàô³¿. Ñïå-
öèô³êà ö³º¿ íàóêîâî¿ ïðàö³ ïîëÿãàº é ó òîìó, 
ùî êíèãà ìàº îïòèì³ñòè÷íèé õàðàêòåð, à 
öå ñóïåðå÷èòü ïîïóëÿðíèì îñòàíí³ì ÷àñîì 
êðèòè÷íî-ïåñèì³ñòè÷íèì ïîãëÿäàì íà ðîç-
âèòîê âèùî¿ îñâ³òè â ÑØÀ. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ 
âèñëîâëåíîãî íàâåäåìî ñëîâà Ã. Ðîçîâñüê³: 
«ß ââàæàþ, ùî ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè ìîæå 
áóòè ïðåäìåòîì çàêîííî¿ ãîðäîñò³ íàøî¿ 
êðà¿íè. ×èñëåííèì êðèòèêàì Àìåðèêè <…> 
ÿ ìîæó ç óïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî äâ³ òðå-
òèíè, à òî é óñ³ òðè ÷âåðò³ íàéêðàùèõ ó ñâ³ò³ 
óí³âåðñèòåò³â çíàõîäÿòüñÿ â ÑØÀ» [15].

Êîëî ïèòàíü, ùî äîñë³äæóþòüñÿ â³ò÷èç-
íÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè â êîí-
òåêñò³ óïðàâë³íñüêîãî àñïåêòó, íå âè÷åðïó-
ºòüñÿ ëèøå àíàë³çîì ïîâíîâàæåíü îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ àìåðèêàíñüêîþ îñâ³òîþ ð³çíîãî 
ð³âíÿ. Ïèòàííÿ êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ âèùî¿ 
îñâ³òè òà ïðîöåñ àêðåäèòàö³¿ â ÑØÀ òàêîæ 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó íèçö³ íàóêîâèõ 
ïðàöü.

Ïèòàííÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³-
òè â ÑØÀ âèñâ³òëåí³ â ðÿä³ ìîíîãðàô³é  

Ë.Ï. Îäåð³é. Çîêðåìà, ó ìîíîãðàô³¿ «Ìå-
íåäæìåíò ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè» [10] ïðåä-
ñòàâëåí³ ìåòîäè òà ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ âèùî¿ øêîëè. Ó ìîíîãðàô³¿ «Îö³íêà 
â ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ îñâ³òè» [11], ðîçãëÿ-
äàþ÷è ïðîöåñ êîíòðîëþ é îö³íêè óñï³øíî-
ñò³, ó÷åíèé îïèñóº àìåðèêàíñüêó ñèñòåìó 
çàë³êîâèõ îäèíèöü, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó 
çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè, ìåòîäè êîíòðîëþ é 
îö³íþâàííÿ.

Ó ìîíîãðàô³¿ «Êâàë³ìåòð³ÿ âèùî¿ îñâ³-
òè» [9] Ë.Ï. Îäåð³é ðîçãëÿäàº îö³íþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ÑØÀ, ÿêå 
çä³éñíþºòüñÿ óðÿäàìè øòàò³â, íåäåðæàâ-
íèìè àêðåäèòàö³éíèìè àãåíòñòâàìè òà ñà-
ìèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, àíàë³çóº 
ìåòîäè é ìåõàí³çìè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ. Ó ðîçä³ë³ «Ñèñòåìà îö³íþâàííÿ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÑØÀ» íàóêîâåöü 
çä³éñíþº ³ñòîðè÷íèé îãëÿä àìåðèêàíñüêî¿ 
ñèñòåìè îö³íþâàííÿ òà âèñâ³òëþº ¿¿ ñó÷àñí³ 
ðèñè. Êð³ì òîãî, ó÷åíèé õàðàêòåðèçóº îñ-
íîâí³ åëåìåíòè ö³º¿ ñèñòåìè: ë³öåíçóâàííÿ 
é îãëÿäè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ðåã³îíàëü-
íó àêðåäèòàö³þ; ïåðâèííå îö³íþâàííÿ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó òà ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ 
[9, ñ. 95–97].

Çíà÷íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ³ç ïîãëÿ-
äó âèâ÷åííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ñòà-
íîâèòü ðîçä³ë ó êîëåêòèâí³é ìîíîãðàô³¿  
À.À. Ñáðóºâî¿ «Ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè â 
óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè: ºâðîïåéñüêèé òà àìåðèêàíñüêèé 
êîíòåêñòè», äå âèñâ³òëåíî çàõîäè àìåðè-
êàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ùîäî ïîäîëàííÿ 
äåô³öèòó ô³íàíñ³â, òåíäåíö³¿ çì³í ó ñèñòåì³ 
âèùî¿ îñâ³òè ÑØÀ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ô³íàíñî-
âîþ êðèçîþ [17].

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé, àâòîð 
íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ âèù³é îñâ³-
ò³, Ä. Áîê ó ìîíîãðàô³¿ «Âèùà îñâ³òà» [22], 
ðîçãëÿäàþ÷è íàéá³ëüø àêòóàëüí³ ïðîáëåìè 
âèùî¿ øêîëè ÑØÀ íàïðèê³íö³ 80-õ ðð., îñî-
áëèâó óâàãó ïðèä³ëÿº ïðîöåñó ðåôîðìóâàí-
íÿ âèùî¿ îñâ³òè. Àâòîð íàìàãàºòüñÿ ç’ÿñó-
âàòè øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ðåôîðìàòîðñüêèõ 
çàõîä³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ óñï³øíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íà äóìêó àâòîðà, 
âàæëèâèì º ç’ÿñóâàííÿ ðîë³ àäì³í³ñòðàö³¿ â 
çä³éñíåíí³ îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè.

Ïîä³áí³ ïðîáëåìè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðî-
áîò³ Â. Â³ëë³ìîíà «Ïîêèíóòå ïîêîë³ííÿ: 
ïåðåîñìèñëþþ÷è ïðîáëåìè âèùî¿ îñâ³-
òè» [29]. Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí àìå-
ðèêàíñüêî¿ âèùî¿ øêîëè òà ðÿä íàéáîëþ-
÷³øèõ îñâ³òí³õ ïðîáëåì ñüîãîäåííÿ, àâòîð 
íàìàãàºòüñÿ ç’ÿñóâàòè îïòèìàëüí³ øëÿõè é 
óìîâè äëÿ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèùî¿ 
îñâ³òè. Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ òàêèõ ïðîöåñ³â ó 
ð³çíèõ øòàòàõ Â. Â³ëë³ìîí ñòâåðäæóº, ùî â 
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áóäü-ÿêîìó ðàç³ íåîáõ³äíî ä³ÿòè, âèõîäÿ÷è ç 
êîíêðåòíèõ óìîâ, à íå çà ÿêèìèñü ïåâíèìè 
øàáëîíàìè. Òàêèì ÷èíîì, àâòîð çàïåðå÷óº 
åôåêòèâí³ñòü öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
äëÿ çä³éñíåííÿ ïîä³áíèõ çì³í.

Çàóâàæèìî, ùî ñòðóêòóðó âèùî¿ îñâ³òè 
êðà¿íè ´ðóíòîâíî ïðîàíàë³çîâàíî Â.Ã. Êðå-
ìåíåì, ÿêèé ââàæàº, ùî äîñ³ íå ñôîðìî-
âàíå ÷³òêå óñâ³äîìëåííÿ: ÷îìó, ùî ³ ÿêèì 
÷èíîì òðåáà çì³íþâàòè â îñâ³ò³. Íåäîñêî-
íàëå âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ðåôîðìóâàííÿ òà 
ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè ïîâ’ÿçàíå, íà äóìêó  
Â.Ã. Êðåìåíÿ, ç íåïîâíèì ðîçóì³ííÿì ñóò-
íîñò³ ñó÷àñíèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ çì³í ³ íîâèõ âè-
ìîã, ÿê³ âîíè ñòàâëÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, 
ëþäñüêîþ æèòòºä³ÿëüí³ñòþ òà íåñïðîìîæí³-
ñòþ âíàñë³äîê öüîãî ñïðîãíîçóâàòè òåíäåí-
ö³¿ ðîçáóäîâè îñâ³òè â êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè 
ëþäèíè äî ïîòðåá ÕÕ² ñò. [5, ñ. 3].

Ïîòðåáè íàãàëüíîãî âäîñêîíàëåííÿ é 
îñó÷àñíåííÿ îñâ³òí³õ ñèñòåì ñïîíóêàþòü äî 
ïåâíîãî ïåðåãëÿäó, ïåðåîñìèñëåííÿ íàó-
êîâî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä òåîð³¿ ïåäàãîã³-
êè òà ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè.

Ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó íàâ÷àëüíîãî àñ-
ïåêòó ä³ÿëüíîñò³ àìåðèêàíñüêî¿ âèùî¿ 
øêîëè äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ö³ííèìè º 
ðîçðîáêè ç ïðîáëåì ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â â 
óí³âåðñèòåòàõ ÑØÀ, çîñåðåäæåíèõ íà íå-
ïåðåðâíîìó íàâ÷àíí³, ÿêå ñïðèÿº ðîçâèòêó 
òâîð÷îãî òà êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, ñàìî-
ñò³éíîñò³, àêòèâíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Äîñë³äæåííÿ ç ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â â 
Óêðà¿í³ òà ÑØÀ ðîçãëÿäàëè òàê³ íàóêîâö³:  
Â. Áåðåêà, ß. Áåëüìàç, C. Áóðä³íà, Ñ. Â³òâè- 
öüêà, ². Çâàðè÷.

Âñòàíîâëåíî, ùî íà îñîáëèâîñò³ îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â àìåðèêàí-
ñüê³é øêîë³ çíà÷íî âïëèíóëè ³äå¿ àìåðè-
êàíñüêîãî ô³ëîñîôà ³ ïåäàãîãà Äæîíà Ä’þ¿. 
Çîêðåìà, ó ñâî¿é ïðàö³ «Äîñâ³ä òà îñâ³òà» 
(«Experience and Education») îñîáëèâó óâà-
ãó ïðèä³ëèâ îñâ³ò³ ÷åðåç äîñâ³ä ³ ðîçøèðåí-
íþ öüîãî äîñâ³äó ÿê ðåçóëüòàòó îñâ³òè [23]. 
Â³í äîâîäèâ, ùî âñ³ ïðèíöèïè àáñòðàêòí³ ³ 
ñòàþòü êîíêðåòíèìè ëèøå âíàñë³äîê ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ. Íàäàâàâ âåëèêå çíà÷åííÿ îòî-
÷åííþ ³ ââàæàâ, ùî ä³òè ïîâèíí³ íàâ÷èòèñÿ 
éîãî âèêîðèñòîâóâàòè.

Ïîãîäæóºìîñÿ ç ².Ì. Çâàðè÷, ùî ñòð³ì-
êèé ðîçâèòîê àìåðèêàíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
ñòàâèòü íîâ³ ïðîáëåìè ïåðåä íàóêîâöÿ-
ìè, ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè òà ïåäàãîã³÷íèìè 
ïðàö³âíèêàìè, çîêðåìà, ïðîáëåìó ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè. Çàâäÿêè çä³éñíå-
íèì ðåôîðìàì ó ÑØÀ îñâ³òà ñòàëà á³ëüø 
â³äêðèòîþ, ð³çíîìàí³òíîþ [3]. Îñòàííº ñïî-
íóêàëî äî óð³çíîìàí³òíåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ ìàã³ñòðàíò³â, ùî çíà÷íèì ÷èíîì 
âïëèíóëî íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ 
îñâ³òîþ ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè.

×èìàëà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò ïðèñâÿ-
÷åíà ïðîáëåì³ ðîçâèòêó âèêëàäà÷³â âèùî¿ 
øêîëè ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà ÑØÀ àâòîðà 
ß.Ì. Áåëüìàç, ÿêà äîâîäèòü âàæëèâ³ñòü óñ³õ 
åòàï³â öüîãî ïðîöåñó, ïî÷èíàþ÷è â³ä íàâ-
÷àííÿ â ìàã³ñòðàòóð³ ³ çàê³í÷óþ÷è ñàìîîñ-
â³òîþ.

Â³äçíà÷èìî, ùî ö³êàâèì º ïðèêëàä íàâ-
÷àííÿ ìàã³ñòðàíò³â ó Ïåäàãîã³÷í³é øêîë³ Ì³-
÷èãàíñüêîãî óí³âåðñèòåòó, äîñë³äæåíèé 
ß.Ì. Áåëüìàç [1]. Ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ ìàã³-
ñòðàíò³â ç âèùî¿ òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ñòðóêòóðîâàíà òàê, ï³äêðåñëþº ß.Ì. Áåëü-
ìàç, ùîá, ç îäíîãî áîêó, ïîäàòè ñòóäåíòàì 
çàãàëüíå ðîçóì³ííÿ ïðî âèùó îñâ³òó ÿê ì³ñ-
öå ¿õ ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – çàáåçïå÷èòè 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ êîæíîãî ðåàë³çóâàòè ñåáå 
ó òèõ ñôåðàõ, ó ÿêèõ îñîáèñò³ñòü çàö³êàâ-
ëåíà. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ïðîãðàìè º âçà-
ºìîä³ÿ ñòóäåíò³â ³ç ð³çíîþ ï³äãîòîâêîþ òà 
ö³ëÿìè ùîäî ìàéáóòíüî¿ êàð’ºðè. Ñòóäåí-
òè òàêîæ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ðà-
çîì ³ç äîêòîðàíòàìè, îáðàâøè òîé ÷è ³íøèé 
ôàêóëüòàòèâíèé êóðñ. Òàêèé ï³äõ³ä, ââàæàº  
ß.Ì. Áåëüìàç, íàäàº ñòóäåíòàì ìîæëèâ³ñòü 
îö³íþâàòè ³ âèð³øóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ïèòàííÿ, 
ùî ñòîñóþòüñÿ âèùî¿ îñâ³òè. Âàðòî çàçíà÷è-
òè, ùî ìàã³ñòåðñüêà ïðîãðàìà ãîòóº ôàõ³âö³â 
äî øèðîêîãî ñïåêòðó ïîñàä ó ñôåð³ âèùî¿ 
îñâ³òè, âêëþ÷àþ÷è àäì³í³ñòðàòîð³â ³ âèêëà-
äà÷³â êîëåäæ³â òà óí³âåðñèòåò³â, ïîñàäîâö³â 
íàö³îíàëüíèõ ³ øòàòíèõ àãåíö³é, ïðîôåñ³éíèõ 
àñîö³àö³é, êîíñîðö³óì³â, ðåã³îíàëüíèõ êîîð-
äèíàö³éíèõ ðàä, àêðåäèòàö³éíèõ â³äîìñòâ.

Çàóâàæèìî, ùî íàâ÷àííÿ çà çàçíà÷åíîþ 
ìàã³ñòåðñüêîþ ïðîãðàìîþ òà çà ³íøèìè, ÿê³ 
ïðîïîíóþòü óí³âåðñèòåòè ÑØÀ, ìàº ñï³ëü-
í³ ðèñè ç íàâ÷àííÿì çà íàö³îíàëüíîþ ìà-
ã³ñòåðñüêîþ ïðîãðàìîþ. Òîìó, ÿê çàçíà÷àº  
ß.Ì. Áåëüìàç, «íå çàéâèì áóäå òâîð÷î çàñòî-
ñóâàòè äîñâ³ä ï³äãîòîâêè âèêëàäà÷³â âèùî¿ 
øêîëè ÷åðåç ìàã³ñòðàòóðó ÑØÀ» [1, ñ. 29].  
Õî÷à â³ò÷èçíÿí³ é àìåðèêàíñüê³ ïðîãðàìè 
â³äð³çíÿþòüñÿ çà çì³ñòîì, ïðîòå êîæíà ç 
íèõ ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ 
çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîôåñ³éíèõ âì³íü ìàé-
áóòí³õ âèêëàäà÷³â äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ñôåð³ âèùî¿ òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Øâèäê³ çì³íè ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâè ïîòðåáóþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî, êðåàòèâíîãî ôàõ³âöÿ, ïðîôåñ³éíó 
ï³äãîòîâêó ÿêîãî çàáåçïå÷óþòü âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàí³ âèêëàäà÷³ çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè, ùî 
âèçíà÷àº ïðîáëåìó ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàí-
íÿ âèêëàäà÷³â. Ò. Ãàðàâàí (T. Garavan) âè-
çíà÷àº, ùî íàâ÷àííÿ (learning) – öå òðèâàëà 
«ïîäîðîæ», ÿêó íå çàâæäè ìîæíà ÷³òêî çà-
ïëàíóâàòè; ÷³òêî ðîçä³ëÿº òåðì³íè «îñâ³òà» 
(education), «íàâ÷àííÿ» (learning), «ðîçâè-
òîê» (development), «ï³äãîòîâêà» (training) ç 
ïîãëÿäó ¿õ ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé [25].
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Ï³äâèùåííÿ ³íòåðåñó äî ïðîáëåì ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó âèêëàäà÷³â çàêëàä³â âè-
ùî¿ îñâ³òè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â áàãàòüîõ êðà-
¿íàõ ñâ³òó, â ò. ÷. ó ÑØÀ. ²íòåíñèâí³ çì³íè, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîìó 
é åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðà¿íè, âèìàãàþòü 
íîâîãî ïðîôåñ³éíîãî ìèñëåííÿ, êóëüòó-
ðè ñï³ëêóâàííÿ, ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
òîùî. Íåâèïàäêîâî â÷åí³ íàïîëåãëèâî íà-
ãîëîøóþòü íà òîìó, ùî ó âèêëàäà÷à âèùî¿ 
øêîëè ïîâèííà áóòè ñôîðìîâàíà ò. çâ. 
ôóíêö³ÿ «ïîäâ³éíîãî âèïåðåäæåííÿ».

×èìàëî äîñë³äíèê³â çàçíà÷àþòü, ùî ñè-
ñòåìà îñâ³òè â àìåðèêàíñüêèõ çàêëàäàõ 
âèùî¿ îñâ³òè íàéá³ëüø óñï³øíà ó ñâ³ò³. Çî-
êðåìà, Ê. Ïàâëîâñüêèé ïîÿñíþº òàêó ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü íàéïåðøå ÷åðåç â³äêðèò³ñòü 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî ñòâîðþº ñïðàâæ-
íº àêàäåì³÷íå îòî÷åííÿ, ºäíàþ÷è ñòóäåíò³â 
³ âèêëàäà÷³â. Íå ìåíø ïîçèòèâíèì ôàêòî-
ðîì º äåìîêðàòè÷í³ñòü ³ ñòàâëåííÿ äî ñòó-
äåíò³â ÿê äî ïàðòíåð³â ó íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³. Âàæëèâèì ìîòèâàö³éíèìè ÷èííèêîì º 
åêîíîì³÷íà ï³äòðèìêà äåðæàâè [12].

Óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà ÑØÀ, ÿê çàçíà÷àº 
ª.Ì. Ñóë³ìà, º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïðèâà-
áëèâèõ. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü òàê³ ðåçóëüòàòè: 
ç òðüîõ ì³ëüéîí³â ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â, ÿê³ 
çäîáóâàþòü îñâ³òó çà êîðäîíîì, â àìåðè-
êàíñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ íàâ÷àºòüñÿ êîæåí 
ï’ÿòèé ³ç íèõ; åêñïîðò îñâ³òí³õ ïîñëóã ÑØÀ 
ñòàíîâèòü 18,8 ìëðä äîë. [19, ñ. 24].

Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñï³ëüíîòè 
ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿò-
òÿ îñíîâíèõ ³äåé â íàïðÿì³ çáëèæåííÿ òà 
ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåì îñâ³òè êðà¿í ªâðîïè. 
Íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³-
òè Óêðà¿íè, ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ÿêîñò³ º íàéâàæëèâ³øîþ ñîö³îêóëü-
òóðíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ çó-
ìîâëþºòüñÿ ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿ òà ïî-
òðåáàìè ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíèõ óìîâ äëÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, ¿¿ ñîö³à-
ë³çàö³¿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿.

Äâîñòóïåíåâà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ, ùî äå-
êëàðóºòüñÿ Áîëîíñüêèì ïðîöåñîì, ïåðåä-
áà÷àº ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â çà îñâ³òíüî-êâàë³-
ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè «áàêàëàâð» ³ «ìàã³ñòð». 
ßêùî ï³äãîòîâêà áàêàëàâð³â ÿê ôàõ³âö³â ³ç 
âèùîþ îñâ³òîþ, ùî âîëîä³þòü ñïåö³àëü-
íèìè çíàííÿìè òà íàâè÷êàìè ùîäî óçà-
ãàëüíåíîãî îá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³, çðîçóì³ëà, 
òî ñòóï³íü ìàã³ñòðà âèêëèêàº ðîçá³æíîñò³ â 
òðàêòóâàíí³ â³ò÷èçíÿíèìè òà çàêîðäîííèìè 
ñïåö³àë³ñòàìè. ßê íàñë³äîê – ð³çíèöÿ ó ï³ä-
ãîòîâö³ öèõ ôàõ³âö³â.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, çä³éñíåíèé àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ íàóêîâèõ äæåðåë, ïðèñâÿ÷åíèõ 
âèâ÷åííþ ð³çíèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè îðãàí³-
çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ï³äãîòîâêè ìàã³-

ñòð³â ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, äîçâîëÿº êîíñòà-
òóâàòè, ùî:

– âèùà îñâ³òà ÑØÀ ÿê îá’ºêò äîñë³äæåí-
íÿ ñòàíîâèòü çíà÷íèé ³íòåðåñ äëÿ äîñë³äíè-
ê³â ó ãàëóç³ ïåäàãîã³÷íî¿ êîìïàðàòèâ³ñòèêè, 
ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê;

– ó â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ, ïðîàíàë³çîâàíèõ íàìè, îðãàí³çà-
ö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ï³äãîòîâêè ìàã³-
ñòð³â ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ðîçãëÿäàþòüñÿ â 
êîíòåêñò³ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ³ñòîð³¿ 
àìåðèêàíñüêî¿ âèùî¿ øêîëè, ô³ëîñîôñüêèì 
çàñàäàì ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, îñîáëèâîñòÿì 
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ íàâ÷àëüíèì ïðîáëå-
ìàì;

– ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàìè íå âèÿâëå-
íî íàóêîâèõ ðîçâ³äîê, ïðèñâÿ÷åíèõ ö³ë³ñíî-
ìó àíàë³çó îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â 
óí³âåðñèòåòàõ ÑØÀ, ùî äîâîäèòü äîö³ëü-
í³ñòü îïðàöþâàííÿ îáðàíî¿ íàìè òåìè äî-
ñë³äæåííÿ.
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