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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîôåñ³ÿ äèçà-
éíåðà ñòàëà îäí³ºþ ç ïðåñòèæíèõ ³ çàòðå-
áóâàíèõ ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîâ³äíà 
ðîëü äèçàéíó âèçíàíà ðîçâèíåíèìè äåð-
æàâàìè ñâ³òó, ùî, çîêðåìà, ï³äêðåñëþºòü-
ñÿ ð³øåííÿìè ªâðîïåéñüêîãî Åêîíîì³÷íîãî 
Ñï³âòîâàðèñòâà ïðî àêòèâíó ï³äòðèìêó äè-
çàéíó â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè, ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà, îñâ³òè ³ êóëüòóðè. Ñâ³-
òîâèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî äèçàéí – öå 
ïîòóæíå äæåðåëî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òî-
âàð³â òà ïîñëóã, åôåêòèâíèé çàñ³á ñóòòº-
âîãî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, âñüîãî ñåðåäîâèùà 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Ð³âåíü ðîçâèíåíî-
ñò³ ³íôðàñòðóêòóðè äèçàéíåðñüêîãî ïðîñòî-

ðó òà îñîáëèâîñò³ äèçàéíåðñüêîãî á³çíåñó 
â ð³çíèõ êðà¿íàõ â³äáèâàþòü ñïåöèô³êó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â êîæí³é äèçàéíåðñüê³é 
øêîë³. Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî 
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ç äèçàéíó ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ôàõ³âöÿ, çäàò-
íîãî ïðàöþâàòè â óìîâàõ ³íòåíñèâíîãî ïðî-
ãðåñó òà âèêëèê³â ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè. 

Ó áàãàòüîõ äåêëàðàö³ÿõ òà äîêóìåíòàõ 
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é çàçíà÷àºòüñÿ ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³, ðîçøèðåííÿ ¿¿ ìîæëèâîñòåé âè-
áîðó ñïîñîá³â æèòòÿ, ï³äâèùåííÿ ðîë³ â 
ñóñï³ëüñòâ³, ìîæëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ùîäî ñâîº¿ äîë³ òà âîäíî÷àñ ïîñèëåííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿòå ð³øåííÿ. Îñîáè-
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ñò³ñòü, ÿêà â³ëüíî òà ñâ³äîìî îáèðàº ïðîôå-
ñ³éíó ðåàë³çàö³þ, çäàòíà äî ïðîäóêòèâíî¿ 
ïðàö³, âèÿâëÿº ñò³éêå ïðàãíåííÿ äî ï³äâè-
ùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. Îñâ³-
÷åíèé òà êàð’ºðîîð³ºíòîâàíèé ïðàö³âíèê 
á³ëüø ñõèëüíèé äî ³ííîâàö³é, ðàö³îíàë³çàö³¿ 
é ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ. Îð³ºíòàö³ÿ ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â íà àêòèâí³ñòü ó êàð’ºðíîìó 
ðîçâèòêó, ñâ³äîìå ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà-
÷åííÿ – öå âèìîãè ñó÷àñíîñò³, ùî çóìîâ-
ëåí³ äîì³íàíòîþ ðîçâèòêó íîâîãî, ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî îáðàçó åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ 
ïîáóäîâè ñóñï³ëüñòâà. Ïðîôåñ³éíà êàð’ºðà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñâ³äîìî îáðàíèé øëÿõ 
äîñÿãíåííÿ âåðøèí ïðîôåñ³éíî¿ äîâåðøå-
íîñò³ îñîáèñòîñò³, ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿, 
óñï³øíîãî óòâåðäæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåì³ ï³äãîòîâêè äèçàéíåð³â ïðè-
ñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ Î. Ãåí³ñàðåòñüêîãî, 
Â. Ñèäîðåíêî, Î. ªðøîâî¿, Â. Äàíèëåí-
êà, Â.Ô. Îðëîâà, Â. Òèìåíêà, ². Ðèæîâî¿,  
Î. Ôóðñè, Ñ. Àëºêñººâî¿, Â. Ïðóñàêà,  
Ñ. ×èð÷èêà. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ íàóêîâ-
ö³ àíàë³çóþòü ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ï³äãîòîâ-
êè äèçàéíåð³â çà êîðäîíîì, ïðîáëåìè äè-
çàéí-îñâ³òè â Óêðà¿í³ òà çàçíà÷àþòü, ùî 
ñó÷àñíà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ 
äèçàéíåð³â ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ôîð-
ìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ êîìïåòåíòíîñòåé, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü êàð’ºðíå çðîñòàííÿ ìàéáóò-
í³õ ôàõ³âö³â. 

Çîêðåìà, ó ïðàöÿõ Â.Ô. Îðëîâà âèçíà-
÷åíî, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, 
³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ, ìî-
äåðí³çàö³ÿ é òåõí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ñòð³ì-
êèì ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìóí³êà-
òèâíèõ òåõíîëîã³é ïîòðåáóþòü çä³éñíåííÿ 
êàðäèíàëüíèõ çì³í ó â³ò÷èçíÿí³é äèçàéíåð-
ñüê³é îñâ³ò³ ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè äèçàéíåð³â 
íîâî¿ ãåíåðàö³¿ ç³ ñôîðìîâàíèìè êàð’ºðíè-
ìè îð³ºíòàö³ÿìè [4]. Ó ñâî¿õ ïîïåðåäí³õ äî-
ñë³äæåííÿõ ìè òàêîæ âèñâ³òëþâàëè ñó÷àñí³ 
ï³äõîäè äî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè 
[1], âèçíà÷àëè îñîáëèâîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ äèçàéíåð³â äî 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè [3] òà ïðîâî-
äèëè àíàë³ç ðîçâèòêó äèçàéíåðñüêî¿ êàð’ºðè 
â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó [2].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ç ìåòîþ ðîç-
êðèòòÿ ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ äè-
çàéíåð³â äî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè 
äîö³ëüíèì º: âèâ÷åííÿ ôåíîìåíó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êàð’ºðè íà ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³; 
àíàë³ç çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè â äè-
çàéíåðñüê³é ä³ÿëüíîñò³; âèÿâëåííÿ ðåàëü-
íèõ êàð’ºðíèõ îð³ºíòàö³é ìàéáóòí³õ äèçà-
éíåð³â, âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³¿ îñîáèñò³ñíèõ 
êàð’ºðíèõ ïåðñïåêòèâ ñòóäåíò³â, îö³íêè ¿õ-
í³õ êàð’ºðíèõ ïåðåâàã òà ïð³îðèòåò³â âèáîðó 
ö³ëåé ìàéáóòíüî¿ êàð’ºðè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Çà îñòàíí³ ðîêè ³íòåãðàö³éí³ é ãëî-
áàë³çàö³éí³ ïðîöåñè íà ðèíêó ïðàö³ çì³íèëè 
óÿâëåííÿ ïðî êàð’ºðó òà ìîæëèâîñò³ äîñÿã-
íåííÿ ïðîôåñ³éíîãî óñï³õó. ßêùî ðàí³øå 
ðîçâèòîê êàð’ºðè äèêòóâàâñÿ âíóòð³øí³ì 
ðèíêîì ïðàö³ ³ ïðèïóñêàâ ïîâíó, äîâãîñòðî-
êîâó, ãàðàíòîâàíó çàéíÿò³ñòü, ðåãóëÿðí³ñòü 
³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ, 
òî òåïåð óìîâè âèçíà÷àº çîâí³øí³é ðèíîê, 
ÿêîìó ïðèòàìàíí³ òèì÷àñîâèé õàðàêòåð 
êîíòðàêò³â, â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíèõ ãàðàíò³é, 
íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ³ ñàìîñò³éíå óïðàâë³ííÿ 
âëàñíîþ êàð’ºðîþ. Ðîëü äåðæàâè â ïèòàí-
íÿõ ðåãóëþâàííÿ êàð’ºðè ð³çêî çíèçèëàñÿ, à 
ïîíÿòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç 
ðîçêðèòòÿì ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó îñî-
áèñòîñò³ â ñîö³óìó.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíó ïðîôåñ³éíî¿ 
êàð’ºðè íà ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ ñâ³ä÷èòü, 
ùî çà îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü óìîæëèâëþºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ÷î-
òèðüîõ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, 
çîêðåìà: óïðàâë³íñüêèé (ìåíåäæåðñüêèé), 
ñîö³àëüíèé, ïñèõîëîã³÷íèé, ïåäàãîã³÷íèé. 
Òàê, êðèòåð³ºì óñï³õó â ïðîôåñ³éí³é êàð’ºð³, 
çà óïðàâë³íñüêèì (ìåíåäæåðñüêèì) ï³äõî-
äîì, ââàæàþòü ïîñàäîâå àáî ïðîôåñ³éíå 
çðîñòàííÿ îñîáèñòîñò³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
ïðîñóâàííÿì ïî ïåâíèõ ñòóïåíÿõ âèðîáíè-
÷î¿, ñîö³àëüíî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ÷è ³íøî¿ 
³ºðàðõ³¿. À ïðîôåñ³éíó êàð’ºðó ðîçãëÿäàþòü 
ÿê ä³ëîâó, ùî ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâíó çì³íó 
ôóíêö³é ôàõ³âöÿ òà éîãî ïåâíèé ðóõ ó ïðî-
ñòîð³ îðãàí³çàö³éíèõ ïîçèö³é, ùî ñïðèÿº 
ï³äâèùåííþ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Çàãàëîì, 
öåé ï³äõ³ä äîñèòü ïðîäóêòèâíèé ó ðîçêðèòò³ 
òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ êàð’ºðîþ. 

Çà ñîö³àëüíèì ï³äõîäîì, ïðîôåñ³éíà 
êàð’ºðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñó÷àñíà ñîö³àëüíà 
òåõíîëîã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèùà, îñíîâíèì ïîëîæåííÿì ÿêî¿ º ðîçâè-
òîê òà ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê ñóá’ºêòà 
ñîö³àëüíîãî æèòòÿ, òîáòî ñâ³äîìîãî ïðî-
öåñó ñîö³àëüíîãî ñòàíîâëåííÿ. Â îñíîâó 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè, çà çì³ñòîì 
öüîãî ï³äõîäó, ïîêëàäàºòüñÿ ïðàãíåííÿ ³í-
äèâ³äà äîñÿãòè ïðåñòèæíîãî ïîëîæåííÿ â 
ñîö³óì³ òà éîãî ñîö³àëüíå ñàìîñòâåðäæåí-
íÿ. Ñîö³àëüíèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
êëàñèô³êàö³é ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè, îá´ðóí-
òóâàííÿ ¿¿ ð³çíèõ òèï³â, ñóòíîñò³ é ñòðóêòóðè. 

Ïðîôåñ³éíà êàð’ºðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ ÿê 
³íäèâ³äóàëüíèé øëÿõ îñîáèñòîñò³ äî óñï³-
õó â ïðîôåñ³éí³é ñôåð³. Îñîáèñò³ñíèé ñåíñ 
³íòåãðóºòüñÿ ç ÿê³ñíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè 
ïåðåòâîðþâàííÿìè îñîáèñòîñò³ ³ äîñë³ä-
æóþòüñÿ â ìåæàõ ïñèõîëîã³÷íîãî ï³äõîäó. 
Çà ïñèõîëîã³÷íèì ï³äõîäîì, ïðîôåñ³éíà 
êàð’ºðà – öå ïðîöåñ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ é 
ñàìîçä³éñíåííÿ îñîáèñòîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä 
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îá´ðóíòîâóº ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî¿ êàð’ºðè, âèçíà÷àº ïðîâ³äíó ðîëü 
îñîáèñòîñò³ â öüîìó ïðîöåñ³.

Ïåäàãîã³÷íèé àñïåêò âèâ÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè çîñåðåäæåíî íà 
ôîðìóâàíí³ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â 
äî êàð’ºðíîãî ðîçâèòêó òà ¿õíüî¿ êàð’ºðíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³. Çà ïåäàãîã³÷íèì ï³äõîäîì, 
ïðîöåñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàð’ºðîîð³-
ºíòîâàíîãî ôàõ³âöÿ îñîáèñòîñò³ ïîòðåáóº 
ïåðåîð³ºíòóâàííÿ çì³ñòó îñâ³òè ³ç ñóá’ºê-
òèâíîãî ï³çíàííÿ íà îá’ºêòèâíó çäàòí³ñòü 
çä³éñíåííÿ êàð’ºðíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìè ïðîàíàë³çóâàëè çàðóá³æí³ òåîð³¿ ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè. Ö³êàâèìè º ï³ä-
õîäè, ùî äîñë³äæóþòü ïðîôåñ³éíó êàð’ºðó 
ÿê óñï³øíèé ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ ß-êîí-
öåïö³¿ (Ä. Ñ’þïåð); ÿê ïåð³îä ñòàá³ëüíîñò³ 
ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ ÷åðåç ïîøóê íàéá³ëüø 
â³äïîâ³äíîãî äëÿ ñåáå îòî÷åííÿ, ïðîôå-
ñ³éíî¿ ãðóïè (Ãîëëàíä); ÿê ð³âåíü äîñÿãíó-
òî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ (Õîëë); ÿê 
³íòåãðàö³þ é óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè àñïåêòà-
ìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Øåéí); ÿê ð³çí³ 
ïðîôåñ³éí³ ñòàòóñè îñîáèñòîñò³ (Îñãóä).

Çà ðåçóëüòàòàìè òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó 
âñòàíîâëåíî, ùî íàïðàâëÿþ÷èì åëåìåíòîì 
ó ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè º êàð’ºð-
í³ îð³ºíòàö³¿, ùî â ñó÷àñí³é ïåäàãîã³ö³ äî-
ñë³äæóþòüñÿ â íàïðÿìàõ òàêèõ êàòåãîð³é, 
ÿê: åëåìåíò óÿâëåíü ïðî ïðîôåñ³éíå ìàé-
áóòíº; ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ïðîôåñ³éíî¿ 
êàð’ºðè; ïðàãíåííÿ äî ïåâíî¿ ìåòè â ðàç³ 
çì³íè ïîñàä ³ ì³ñöÿ ðîáîòè; ³íäèâ³äóàëüí³ 
ïîºäíàííÿ òà ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ä³ÿëüíî-
ñò³, ïîâ’ÿçàíèõ ç àêòèâí³ñòþ ó ïðîôåñ³éí³é 
ñôåð³. Âèçíà÷åíî, ùî êàð’ºðí³ îð³ºíòàö³¿ º 
ñò³éêèìè òà ìîæóòü çàëèøàòèñÿ ñòàá³ëüíè-
ìè ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó. Ô³êñóºòüñÿ é íå 
óñâ³äîìëåíà ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñò³ñòþ ñâî¿õ 
êàð’ºðíèõ îð³ºíòàö³é. Íà ðîçâèòîê òîãî ÷è 
³íøîãî òèïó êàð’ºðíî¿ îð³ºíòàö³¿ âïëèâàº 
íèçêà ôàêòîð³â, çîêðåìà: ïñèõîëîã³÷íèé 
òèï îñîáèñòîñò³, ï³çíàâàëüí³ ³íòåðåñè, íà-
õèëè, ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü, ïðîôå-
ñ³éíà ìîòèâàö³ÿ. 

Ïðîôåñ³éíà êàð’ºðà ó ñôåð³ äèçàéíó 
áóäå óñï³øíîþ, ÿêùî ðîçêðèâàþòüñÿ ³íäè-
â³äóàëüí³ òâîð÷³ çä³áíîñò³ ôàõ³âöÿ, éîãî êðå-
àòèâí³ñòü. Êðåàòèâíèé äèçàéíåð, ÿê ïðàâè-
ëî, çàâæäè õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äêðèò³ñòþ, 
íåçàëåæí³ñòþ, íàïîëåãëèâ³ñòþ, ãîòîâí³ñòþ 
äî ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ³äåé, âè-
ÿâëÿº ³íòåðåñ äî ïðàö³, éîìó ïðèòàìàíí³ 
âèñîêà òîëåðàíòí³ñòü äî íåâèçíà÷åíèõ ³ íå-
âèêîíàíèõ çàâäàíü, êîíñòðóêòèâíà àêòèâ-
í³ñòü ó ïðîöåñ³ ¿õ âèêîíàííÿ. Êðåàòèâí³ñòü 
º âíóòð³øí³ì ðåñóðñîì ðîçâèòêó êàð’ºðè 
äèçàéíåðà. 

Êð³ì òîãî, áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ïðîôå-
ñ³éíà êàð’ºðà äèçàéíåðà ïîâ’ÿçàíà ³ç ñà-

ìîàêòóàë³çàö³ºþ ôàõ³âöÿ â ïðîôåñ³¿, éîãî 
ïðîôåñ³éíîþ ³äåíòèô³êàö³ºþ, ïðîôåñ³éíîþ 
ñïðÿìîâàí³ñòþ òà çäàòí³ñòþ äî ñàìîðåàë³-
çàö³¿. Óñï³õ ó ïðîôåñ³éí³é êàð’ºðè äèçàéíå-
ðà çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìîþ ïñèõîëîã³÷íèõ 
âëàñòèâîñòåé, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äïî-
â³äíèì ð³âíåì ñôîðìîâàíîñò³ ñïðèéíÿòòÿ 
ñåáå äî ïðîôåñ³éíî¿ íàëåæíîñò³ òà çäàòíî-
ñò³ äî ñàìîðåàë³çàö³¿ – íîâàòîðñòâà. 

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ñó÷àñíîãî ñó-
ñï³ëüñòâà çóìîâëþþòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü 
àêòèâíîñò³ äèçàéíåð³â, ³í³ö³àòèâè é â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ó êàð’ºðí³é ïîâåä³íö³. Íà îñíîâ³ 
àíàë³çó âèä³â àêòèâíîñò³ ìîæëèâî âèçíà-
÷åííÿ äâîõ ìîäåëåé êàð’ºðíî¿ ïîâåä³íêè 
äèçàéíåð³â, çîêðåìà: àäàïòèâíî¿ é ðîçâè-
âàþ÷î¿. Àäàïòèâíà ìîäåëü êàð’ºðíî¿ ïîâå-
ä³íêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî äèçàéíåð 
ïîñò³éíî ðåïðîäóêóº ïðîôåñ³éí³ ä³¿ ï³ä ÷àñ 
ñòâîðåííÿ äèçàéí-ïðîäóêòó çà ÷³òêî âèçíà-
÷åíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ðîçâèâàþ÷à ìî-
äåëü êàð’ºðíî¿ ïîâåä³íêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïîïóëÿðèçàö³ºþ íîâèõ êîíöåïö³é ó ñôåð³ 
äèçàéíó.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, êàð’ºðíå çðîñòàííÿ 
â äèçàéíåðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ óìîæëèâëþº âè-
ä³ëåííÿ òðüîõ âèä³â êàð’ºðè, çîêðåìà: ãîðè-
çîíòàëüíî¿, âåðòèêàëüíî¿ òà êàð’ºðè-ìèòöÿ. 
Ãîðèçîíòàëüíà êàð’ºðà â äèçàéí³ çâîäèòüñÿ 
äî ðîçóì³ííÿ òàêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó, 
êîëè ôàõ³âåöü º îá³çíàíèì ³ âïåâíåíèì ó 
ñâî¿é ñïðàâ³, ïðîôåñ³ÿ äèçàéíåðà ñòàëà ïî-
êëèêàííÿì. Ó ôàõ³âöÿ â³äáóâàºòüñÿ óñâ³äîì-
ëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ñåíñó ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ãîðèçîíòàëüíà êàð’ºðà çá³ãà-
ºòüñÿ ç íîðìàòèâíèìè ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî 
øëÿõó òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìàòè÷íèì 
ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà êàð’ºð-
íèì çðîñòàííÿì ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Âåðòèêàëüíà êàð’ºðà â äèçàéí³ – öå âèä 
êàð’ºðè, ç ÿêèì íàé÷àñò³øå ïîâ’ÿçóþòü ï³ä-
éîì íà á³ëüø âèñîêó ñòóï³íü ñòðóêòóðíî¿ 
³ºðàðõ³¿ (ï³äâèùåííÿ â ïîñàä³, ùî ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì îïëàòè 
ïðàö³). Ï³ä âåðòèêàëüíîþ êàð’ºðîþ ðîçóì³-
ºòüñÿ ñèñòåìàòè÷íå êàð’ºðíå çðîñòàííÿ ïî 
ñòðóêòóðí³é ïîñàäîâ³é ³ºðàðõ³¿, òàêà êàð’ºðà 
º íàéá³ëüø ïîì³òíîþ. 

Êàð’ºðà ìèòöÿ îçíà÷àº íàáóòòÿ ïîïó-
ëÿðíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, àâòîðèòåòó, ïðî-
ôåñ³éíîãî âèçíàííÿ ÿê ôàõ³âöÿ, ùî ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ äîñÿãíåííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, à ³íêîëè – é âè-
ñîêîþ ïîñàäîþ ó ñòðóêòóðí³é ³ºðàðõ³¿. 

Óñï³õ ó ïðîôåñ³éí³é êàð’ºð³ ïîâ’ÿçàíî ³ 
ç êàð’ºðíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ äèçàéíåðà. 
Êàð’ºðíà êîìïåòåíòí³ñòü äèçàéíåðà – öå 
ïðî³íôîðìîâàí³ñòü òà îá³çíàí³ñòü ôàõ³âöÿ 
ùîäî ïèòàíü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè. 
Çà çì³ñòîì òàêà êîìïåòåíòí³ñòü ñêëàäàºòü-
ñÿ, ç îäíîãî áîêó, ÿê ç ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñ-
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òåé ³ ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³, à ç ³íøîãî – öå 
çíàííÿ, óì³ííÿ é íàâè÷êè, ùî äîïîìîæóòü 
ö³ë³ñíî ðåàë³çîâóâàòè óñï³øíó êàð’ºðó íà 
ïðàêòèö³.

Âàæëèâèì âèñíîâêîì íàøîãî òåîðåòè÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî-
ñò³ ðîçâèòêó ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìàé-
áóòí³õ äèçàéíåð³â. Çîêðåìà, öå ïîâ’ÿçàíî 
ç ðîçâèòêîì ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåíü, äå ìîòèâ 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âèñîêèé ð³âåíü ïðàãíåííÿ 
îñîáèñòîñò³ äî ñàìîðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé. Ïðîâ³äíèìè ìîòèâàìè äî-
ñÿãíåííÿ êàð’ºðíîãî óñï³õó º òâîð÷à àêòèâ-
í³ñòü äèçàéíåðà, éîãî âïåâíåí³ñòü ó ñîá³ ÿê 
ó ïðîôåñ³îíàë³ òà àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà.

Ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ñòàíó ïðîáëåìè íà 
ïðàêòèö³ ìè ïðîàíàë³çóâàëè íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè äèñöèïë³í ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ äèçàéíåð³â. Îòðèìàí³ ðåçóëüòà-
òè ñâ³ä÷àòü, ùî ïèòàííÿ ïðî ïðîôåñ³éíó 
êàð’ºðó ÷àñòî âèâ÷àþòüñÿ ñóòî òåîðåòè÷íî, 
à îòðèìàí³ ìàéáóòí³ìè äèçàéíåðàìè çíàí-
íÿ äîñèòü ôîðìàëüí³. Çì³ñò íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì ìàº òàê³ íåäîë³êè: íåäîñòàòíüî 
ö³ëåñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ óÿâëåíü 
ïðî ïðîôåñ³éíó êàð’ºðó â äèçàéíåðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³; íèçüêèé ð³âåíü îð³ºíòàö³¿ ìîòè-
âàö³¿ ñòóäåíò³â äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êàð’ºðè; îãëÿäîâî ïðåäñòàâëåíà ³íôîðìà-
ö³ÿ ïðî ñêëàäíèêè ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè â 
äèçàéí³; íåäîñòàòíüî ì³ñòèòüñÿ ìàòåð³à-
ëó ùîäî ñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàííÿ âì³íü 
ïðîåêòóâàòè ñâîº ïðîôåñ³éíå ìàéáóòíº, 
ïðîêëàäàòè êàð’ºðí³ ìàðøðóòè. 

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ³ñ-
íóþ÷à îñâ³òíÿ ñèñòåìà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
íå ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñóá’ºêò-ñóá’ºê-
òíèõ ñòîñóíê³â âèêëàäà÷à òà ñòóäåíòà. Íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè õî÷à é çàïðîâàäæóþòü ïåâí³ 
çàõîäè, àëå á³ëüøîþ ì³ðîþ öå º ìàðêåòèí-
ãîâèìè çàñîáàìè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ïîïó-
ëÿðèçàö³þ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà ðèíêó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ïàðàäîêñàëüíèì âèÿâèâñÿ 
ôàêò òîãî, ùî çà ðåçóëüòàòàìè ñï³âáåñ³äè 
ç âèêëàäà÷àìè é àäì³í³ñòðàö³ºþ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â êîíñòàòîâàíî, ùî îäí³ºþ ç ïîøè-
ðåí³øèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ äèçàéíåð³â äî ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè º 
öåíòðè êàð’ºðè òà àêòèâíà ó÷àñòü â ÿðìàð-
êàõ êàð’ºðè àáî ÿðìàðêàõ ç ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ñòóäåí-
ò³â, ò³ëüêè 8% ðåñïîíäåíò³â âèçíà÷èëè, ùî 
â³äâ³äóâàííÿ ÿðìàðê³â êàð’ºðè – öå íàéå-
ôåêòèâí³øèé äëÿ íèõ ñïîñ³á ïîøóêó ðîáî-
òè, à äîïîìîãà öåíòðó êàð’ºðè íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó âèÿâèëàñÿ åôåêòèâíîþ ò³ëüêè äëÿ 
7% ðåñïîíäåíò³â. 

Îäíèì ³ç çàâäàíü íàøîãî äîñë³äæåííÿ 
áóëî âèÿâëåííÿ ðåàëüíèõ êàð’ºðíèõ îð³-
ºíòàö³é ìàéáóòí³õ äèçàéíåð³â, âèçíà÷åííÿ 
òåíäåíö³¿ îñîáèñò³ñíèõ êàð’ºðíèõ ïåðñïåê-

òèâ ñòóäåíò³â, îö³íêà âëàñíèõ êàð’ºðíèõ ïå-
ðåâàã òà ïð³îðèòåòè âèáîðó ö³ëåé ìàéáóò-
íüî¿ êàð’ºðè. Âèÿâëåí³ íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè: 
ñåðåä ÷èííèê³â, ñóïóòí³õ äîñÿãíåííþ óñï³õó 
â äèçàéíåðñüê³é êàð’ºð³ ó ìàéáóòí³õ äèçà-
éíåð³â ïåðåâàæàþòü: çíàííÿ ñâîº¿ ñïðàâè 
(45%), îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ (21%), âäàëå ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ (18%); ó ñòðóêòóð³ ðóø³éíèõ 
ìîòèâ³â ïåðåâàæàþòü: ïðàãíåííÿ ðåàë³çó-
âàòè ñâî¿ ³äå¿ (23%), ïðàãíåííÿ äî ñâîáîäè 
³ íåçàëåæíîñò³ â ïðîôåñ³éíîìó ïëàí³ (19%). 
Õàðàêòåðèçóþ÷è âëàñí³ êàð’ºðí³ îð³ºíòàö³¿, 
ìàéáóòí³ äèçàéíåðè â ÿêîñò³ íàéá³ëüø çíà-
÷èìèõ ö³ëåé ìàéáóòíüî¿ êàð’ºðè âèä³ëèëè: 
íåçàëåæí³ñòü (25%), ïðîôåñ³éíå çðîñòàí-
íÿ (21%), ìîæëèâ³ñòü ïðîÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó 
(19%).

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî íèçüêèé 
ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ ìàéáóòí³ìè äèçàéíå-
ðàìè áàð’ºð³â ðîçâèòêó êàð’ºðè íà ïî÷àò-
êîâîìó åòàï³. Çîêðåìà, íàéñåðéîçí³øîþ 
ïåðåøêîäîþ, íà äóìêó ñòóäåíò³â, º: â³äñóò-
í³ñòü äîñâ³äó ðîáîòè çà ôàõîì (45%), íèçü-
êèé ð³âåíü ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè (16%), 
â³äñóòí³ñòü ïîòð³áíèõ çâ’ÿçê³â (13%), â³äñóò-
í³ñòü íàâè÷îê ïðàöþâàòè â êîëåêòèâ³ (11%). 
Ïðàêòè÷íî íåçíà÷íîþ âèÿâèëàñÿ â³äñóò-
í³ñòü îð³ºíòàö³¿ íà ïîáóäîâó êàð’ºðè (5%).

Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ, á³ëüøå ïî-
ëîâèíè ñòóäåíò³â íåîá³çíàí³ ïðî ñèòóàö³þ 
íà ðèíêó ïðàö³. Ìîí³òîðèíã ïðîâîäèëè ò³ëü-
êè 46% ñòóäåíò³â-âèïóñêíèê³â. Àëå íåçâà-
æàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ ñòðàòå-
ã³é ðîçâèòêó êàð’ºðè, ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíîãî 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà ðèíêó ïðàö³, ìàéáóò-
í³ äèçàéíåðè äåìîíñòðóþòü óïåâíåí³ñòü ó 
âëàñí³é ïðîôåñ³éí³é ðåàë³çàö³¿ òà âèçíà÷à-
þòü âëàñíó ãîòîâí³ñòü äî ðîçâèòêó ìàéáóò-
íüî¿ êàð’ºðè. Õî÷à äëÿ á³ëüøîñò³ ñòóäåíò³â 
ïðîôåñ³éíà êàð’ºðà â äèçàéí³ ´ðóíòóºòüñÿ 
íå íà àíàë³ç³ îá’ºêòèâíî¿ ñèòóàö³¿, îö³íö³ 
âëàñíèõ çä³áíîñòåé òà ÷³òêèõ ñòðàòåã³ÿõ, à 
íà îñíîâ³ âëàñíèõ ïðåäñòàâëåíü, ùî ³äåà-
ë³çóþòüñÿ.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.  
Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä âè-
çíà÷èòè, ùî ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ äèçà-
éíåð³â äî êàð’ºðíîãî ðîçâèòêó çóìîâëåíà 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ìîäåë-
ëþ ïîáóäîâè ñóñï³ëüñòâà, äå ôîðìóâàííÿ 
ôàõ³âöÿ, çäàòíîãî ïðàöþâàòè â óìîâàõ ³í-
òåíñèâíîãî ïðîãðåñó, – öå âèêëèê ñó÷àñ-
íî¿ ïðàêòèêè. Àëå, ÿê ìè âæå çàçíà÷àëè, 
íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ 
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó êàð’ºðè, ñêëàäí³ñòü ñó-
÷àñíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà ðèíêó ïðàö³, 
ìàéáóòí³ äèçàéíåðè äåìîíñòðóþòü óïåâ-
íåí³ñòü ó âëàñí³é ïðîôåñ³éí³é ðåàë³çàö³¿. À 
îòæå, ñó÷àñíà äèçàéí-îñâ³òà ìàº çàáåçïå-
÷èòè öþ ¿õíþ ïîòðåáó. Íàâ÷àëüí³ ïðîãðà-
ìè ç ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàþòü áóòè  
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êàð’ºðîîð³ºíòîâàíèìè òà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà 
ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ äèçàéíå-
ð³â äî ðîçâèòêó êàð’ºðè. Ó ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåííÿõ íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè òåîð³þ òà 
ìåòîäèêó ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äî 
ðîçâèòêó êàð’ºðè â ñèñòåì³ äèçàéí-îñâ³òè.
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Áåçñîíîâà Î.Ê., íàóêîâèé êîðåñïîíäåíò 
ëàáîðàòîð³¿ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè
²íñòèòóò ïðîáëåì âèõîâàííÿ 

Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè
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-

-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîôåñ³ÿ ïåäà-
ãîãà – íàéäàâí³øà. ² íà êîæíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà ñàìå äî â÷èòåëÿ ñòàâ-

ëÿòüñÿ îñîáëèâ³ âèìîãè. Âåëèêèé ïîïèò 
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ìàþòü âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàí³ òà â³äïîâ³äàëüí³ ïåäàãîãè, ÿêèì 


