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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñåðåäíüîñòðî-
êîâîìó ïëàí³ óðÿäó Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó, 
ñôîêóñîâàíîãî íà ïîë³ïøåíí³ âñ³õ àñïåêò³â 
æèòòÿ ãðîìàäÿí øëÿõîì äîñÿãíåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, åôåêòèâíîãî âðÿäóâàí-
íÿ, ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âåðõîâåí-
ñòâà ïðàâà ³ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, áåçïåêè 
òà îáîðîíè, îäíèì ³ç âåêòîð³â ïîáóäîâè ñó-
÷àñíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè êðèì³íàëüíî¿ 
þñòèö³¿ îêðåñëåíî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ïðîáàö³¿ òà ðåñîö³àë³çàö³¿, çäàòíî¿ çàáåç-
ïå÷èòè áàëàíñ ì³æ áåçïåêîþ ñóñï³ëüñòâà, 
çàïîá³ãàííÿì ñêîºííþ çëî÷èí³â ³ ðåàá³ë³òà-
ö³ºþ ïðàâîïîðóøíèê³â. Ðåàë³çàö³ÿ ïëàíîâèõ 
ðåôîðì òà äîñÿãíåííÿ ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè ïðîáàö³¿ óìîæëèâëþºòü-
ñÿ çà ÿê³ñíî¿ ï³äòðèìêè é ó÷àñò³ ó âèð³øåíí³ 
íàö³îíàëüíèõ çàâäàíü ïåðñîíàëó ïðîáàö³é-
íî¿ ñèñòåìè [1]. 

Çà òàêèõ îáñòàâèí ñèñòåìà ïðîáàö³¿ 
ïîâèííà áóòè çàáåçïå÷åíà ïîâíîö³ííèìè 
ðåñóðñàìè, çîêðåìà é êîìïåòåíòíèì ïåð-
ñîíàëîì ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ-
÷î¿ ñëóæáè (äàë³ – ÄÊÂÑ) Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ïåäàãîã³-
êè é ïñèõîëîã³¿ ïðåçåíòóþòü ð³çíîàñïåêòí³ 
íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òðóäîâèõ 

ðåñóðñ³â çà ð³çíèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè. 
Îäíàê, ðîçãëÿäàþ÷è ïðîôåñ³éíó êîìïå-
òåíòí³ñòü ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ïðîáàö³¿ ÿê 
òåîðåòè÷íó, ïðàêòè÷íó òà ïñèõîëîã³÷íó ¿õíþ 
ï³äãîòîâëåí³ñòü òà çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é ó ïåí³òåíö³àðí³é ñôå-
ð³, ìè ââàæàºìî, ùî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáà-
ö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ 
Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè é îá´ðóíòó-
âàòè ö³ë³ñíó ìîäåëü öüîãî ïðîöåñó.

Íà íàøó äóìêó, ïåðø, í³æ îòðèìàòè ðå-
çóëüòàò ó âèãëÿä³ ìîäåë³ – «ñõåìè äëÿ ïî-
ÿñíåííÿ ÿêîãîñü ÿâèùà àáî ïðîöåñó», íå-
îáõ³äíî äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè îá’ºêòè 
ï³çíàííÿ, ðåàëüíî ³ñíóþ÷å ñåðåäîâèùå, 
â ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ ïðîöåñè, ðîçãëÿíóòè 
îñîáëèâîñò³ öèõ ïðîöåñ³â, ¿õíþ ñïåöèô³-
êó, ñïðÿìóâàííÿ íà ðîçâèòîê êîíêðåòíèõ 
ÿâèù òîùî òà ñïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ âçà-
ºìîçâ’ÿçêè òà çàëåæíîñò³ ì³æ åëåìåíòà-
ìè ñèñòåìè, ìîæëèâîñò³ ¿õ êîíñòðóþâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ íèìè. 

Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ Ñ. Ãîí÷àðåíêî 
âèçíà÷àº ÷³òê³ åòàïè ìîäåëþâàííÿ: ïåðåõ³ä 
â³ä ïðèðîäíîãî îá’ºêòà äî ìîäåë³, ïîáóäî-
âà ìîäåë³, åêñïåðèìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ 
ìîäåë³, ïåðåõ³ä â³ä ìîäåë³ äî ïðèðîäíîãî 
îá’ºêòà (ïåðåíåñåííÿ ðåçóëüòàò³â, îòðèìà-
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íèõ ó õîä³ äîñë³äæåííÿ, íà äàíèé ïðåäìåò) 
[2, ñ. 157]. Ñâîºþ ÷åðãîþ, À. Àøåðîâ âèçíà-
÷àëüíèìè â ðîçðîáëåíí³ áóäü-ÿêèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ìîäåëåé ââàæàº òàê³ îá’ºêòè: ïðîöåñ 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ, íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñòóäåíòà, ìàéáóòíÿ ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ôàõ³âöÿ [3, ñ. 89]. Íà ïåðåêîíàííÿ Ë. Îíè-
ùóê, ó ïëîùèí³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ìî-
äåëü º ñïåöèô³÷íèì îá’ºêòîì, ùî ñòâîðå-
íèé ç ìåòîþ îòðèìàííÿ àáî çáåðåæåííÿ 
³íôîðìàö³¿, ùî â³äîáðàæàº âëàñòèâîñò³ òà 
õàðàêòåðèñòèêè éîãî çâ’ÿçêó ³ç ñóá’ºêòîì. 
Ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ìîäåë³ ìàþòü â³äî-
áðàæàòè çâ’ÿçîê ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè ç ïðàê-
òèêîþ [4, ñ. 153]. 

Íàì ³ìïîíóº âèçíà÷åííÿ Â. ßãóïîâà, ùî 
ìîäåëü º çíàêîâîþ ñèñòåìîþ, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêî¿ ìîæíà â³äòâîðèòè äèäàêòè÷íèé 
ïðîöåñ ÿê ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ, ïîêàçàòè 
â ö³ë³ñíîñò³ éîãî ñòðóêòóðó, ôóíêö³îíóâàííÿ 
³ çáåðåãòè öþ ö³ë³ñí³ñòü íà âñ³õ åòàïàõ äî-
ñë³äæåííÿ [6, ñ. 31]. 

¥ðóíòóþ÷èñü íà ïîëîæåííÿõ Ñ. Ðóá³í-
øòåéíà [7, ñ. 104] ïðî äâà ñïîñîáè æèòòÿ, 
äîñë³äíèêè ðîçð³çíÿþòü äâ³ ãðóïè ìîäåëåé: 
ìîäåëü àäàïòèâíî¿ ïîâåä³íêè ³ ìîäåëü ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. Â ìîäåë³ ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó àêöåíòîâàíî íà ôîðìóâàíí³ 
âì³íü «âèéòè» çà ìåæ³ ïîâñÿêäåííî¿ ïðàêòè-
êè; áà÷èòè, óñâ³äîìëþâàòè é îö³íþâàòè ð³ç-
í³ ïðîáëåìè òà âèð³øóâàòè ¿õ, ðîçãëÿäàòè 
òðóäíîù³ ÿê ñòèìóë äî ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó [8, ñ. 76–77].

Ó ïåäàãîã³÷í³é òåîð³¿ ïðåäñòàâëåíî ñèñ-
òåìè, ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ â³äïî-
â³äíèõ òåìàòèö³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ÷è 
ÿâèù. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ äëÿ íàøîãî íà-
óêîâîãî ïîøóêó ñòàíîâëÿòü ïðàö³ ó÷åíèõ, â 
ÿêèõ ïðåäñòàâëåíî ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ òà ³íøèõ âèä³â êîìïåòåíòíîñòåé ôà-
õ³âö³â, ìàéáóòíÿ ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ìîæå áóòè 
ïîâ’ÿçàíà ç âèêîíàííÿì þðèäè÷íèõ, ïðà-
âîçíàâ÷èõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ ôóíêö³é 
ó ñèñòåì³ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷èõ ñëóæá.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – 
äîñë³äæåííÿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó îðãàíó ïðîáà-
ö³¿, ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ñêëàäíèêè òàêî¿ 
ìîäåë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ìåõàí³çì³â ìî-
äåëþâàííÿ, ÿê³ âåäóòü äî ñòâîðåííÿ ð³çíèõ 
òèï³â ìîäåëåé, äàþòü çìîãó óòî÷íèòè, ùî 
ìîäåëü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ïðîöåäóðíî ìàº 
â³äïîâ³äàòè îñîáëèâîñòÿì ï³äãîòîâêè ó â³-
äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿-
íè (îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³é-
íî-ïåäàãîã³÷í³ àñïåêòè) é íà ãóìàí³ñòè÷í³é 
îñíîâ³ çàáåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê òèõ ÿêîñòåé 
îñîáèñòîñò³, ÿê³ ñóêóïíî â³äîáðàæàþòü íà-

ëåæíèé ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ¿¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ (íà îñíîâ³ ðîçâèòêó 
ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèêà îðãàíó ïðîáàö³¿).

Îêð³ì òîãî, âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ï³ä 
÷àñ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³-
äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè 
ìè áóäåìî êåðóâàòèñÿ ïðèíöèïàìè: íàî÷-
íîñò³, ôîðìàë³çàö³¿, ïîñë³äîâíîñò³, ëîã³÷íî-
ñò³, àäåêâàòíîñò³ äîñë³äæóâàíèì êàòåãîð³-
ÿì, îá’ºêòèâíîñò³ òîùî. 

Êåðóþ÷èñü öèìè ïðèíöèïàìè ñòâîðåííÿ 
ìîäåë³, çàçíà÷èìî, ùî êîìïëåêñíå ôóíêö³-
îíóâàííÿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè äåòåð-
ì³íóºòüñÿ çàãàëüíîâ³äîìèìè äèäàêòè÷íèìè 
ïðèíöèïàìè òà ñó÷àñíèìè, äî ÿêèõ â³äíî-
ñèìî: 

– ïðèíöèï íàóêîâîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº 
âðàõóâàííÿ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ³ç ïðî-
áëåì ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ ñóá’ºêò³â, ¿õ óïðîâàäæåííÿ ³ ïåðåâ³ðêó 
åôåêòèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³;

– ïðèíöèï ïîñë³äîâíîñò³, ÿêèé óáåçïå÷óº 
ëîã³÷íå óïîðÿäêóâàííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåí-
òàìè ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà é ïðî-
öåñó ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè;

– ïðèíöèï ñèñòåìàòè÷íîñò³ – îïàíóâàííÿ 
ïåðñîíàëîì ïðîáàö³¿ íîâèõ çíàíü, óì³íü òà 
íàâè÷îê ó ñèñòåì³ ÄÊÂÑ ³ç âèêîðèñòàííÿì 
ïîïåðåäíüî íàáóòèõ êîìïåòåíö³é òà äîñâ³-
äó, ç ïåðñïåêòèâîþ íàñòóïíîãî íåïåðåðâ-
íîãî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³;

– ïðèíöèï âçàºìîçâ’ÿçêó íàâ÷àííÿ òà 
æèòòÿ, âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â ÿâèù, ïðîöåñ³â, ïîä³é ç ïðàêòè÷-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì-
÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ êîðåãóâàííÿ ¿õí³õ 
çíàíü â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÄÊÂÑ; 

– ïðèíöèï ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ – âçàºìîïðîíèêíåííÿ çì³ñòó ð³çíèõ íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í ³ ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî 
ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ìåòîä³â, çàñîá³â òà îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì íàâ÷àííÿ [3, ñ. 38]; 

– ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà äèôåðåíö³àö³¿ – ïå-
ðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 
ïðîáàö³¿ ç óðàõóâàííÿì îñîáèñò³ñíèõ (³íäè-
â³äóàëüíèõ) ïîòðåá;

– ðåôëåêòèâíîñò³ – ñòâîðåííÿ ó â³äîì÷èõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ óìîâ äëÿ îñìèñëåííÿ, 
ñàìîàíàë³çó, ñàìîðîçóì³ííÿ é óñâ³äîìëåí-
íÿ çíà÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî é îñîáèñò³ñ-
íîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿; 

– ïàðòíåðñòâà ³ ñï³âðîá³òíèöòâà – ðîçâè-
òîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó 
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ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
íà îñíîâ³ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí.

Ó ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè çàÿâ-
ëåí³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóþòü êîìïëåêñíî, 
òðàíñôîðìóþòüñÿ â³äíîñíî ðåàë³çàö³¿ îê-
ðåìèõ åëåìåíò³â ìîäåë³, çì³ñòîâíî ìîäåð-
í³çóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ³ííîâàö³éíèõ çì³í 
ÄÊÂÑ òà ñîö³îêóëüòóðíèõ íàñòàíîâ. 

Ìåòîäîëîã³ÿ çä³éñíåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü âèìàãàº âèîêðåìëåííÿ áàçîâèõ 
ï³äõîä³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ôóíêö³îíàëüíå 
ñïðÿìóâàííÿ ìîäåë³. Ââàæàºìî, ùî ðåàë³-
çàö³ÿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè ìàº 
´ðóíòóâàòèñÿ íà òàêèõ áàçîâèõ ï³äõîäàõ:

– ñèñòåìíîìó, ùî ïåðåäáà÷àº ö³ë³ñ-
í³ñòü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè é êîìïëåêñí³ñòü 
âèâ÷åííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì ç óçãîäæåííÿì 
â ¿õí³é ñòðóêòóð³ ï³äñèñòåì, ùî ì³ñòÿòü â³ä-
ïîâ³äí³ ñêëàäíèêè: ìåòà, çì³ñò, ìåòîäè, çà-
ñîáè íàâ÷àííÿ, ê³íöåâèé ðåçóëüòàò;

– àíäðàãîã³÷íîìó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
çíàííÿõ ïðî äîðîñëó ëþäèíó ç óðàõóâàííÿì 
¿¿ â³êîâèõ îñîáëèâîñòåé, îñâ³òí³õ ³íòåðåñ³â 
³ ïîòðåá, æèòòºâîãî äîñâ³äó, çä³áíîñòåé 
³ ìîæëèâîñòåé; â³äîáðàæàº ãóìàí³ñòè÷íó 
ñóòí³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, çàáåçïå÷óº 
àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ, âè-
ñîêó ìîòèâàö³þ, ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñòâîðåí-
íÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ïîñò³éíî¿ ñàìîîñâ³òè, 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ðîçâèòêó äîñë³äíèöü-
êèõ çä³áíîñòåé, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ 
ôàõîâî¿ ìàéñòåðíîñò³, äîñÿãíåííþ íàé-
âèùîãî ð³âíÿ òâîð÷îñò³ òà ñàìîðåàë³çàö³¿ 
â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ [9, ñ. 77];

– àêìåîëîã³÷íîìó, çîð³ºíòîâàíîìó íà 
ïîñò³éíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîðåàë³çà-
ö³þ, ñàìîðåãóëÿö³þ ³ ñàìîîðãàí³çàö³þ ïåð-
ñîíàëó ïðîáàö³¿ øëÿõîì êåðóâàííÿ ¿õí³ì ³í-
äèâ³äóàëüíî-ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ó õîä³ 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; 

– êîìïåòåíòí³ñíîìó, ùî â³äîáðàæàº ³í-
òåãðàëüíèé ïðîÿâ ïðîôåñ³îíàë³çìó, â ÿêî-
ìó ïîºäíóþòüñÿ åëåìåíòè ïðîôåñ³éíî¿ 
³ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè (ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³, 
äîñòàòí³é äëÿ ñàìîîñâ³òè ³ ñàìîñò³éíîãî 
âèð³øåííÿ ï³çíàâàëüíèõ ïðîáëåì), äîñâ³-
äó ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåäàãîã³÷íî¿ 
òâîð÷îñò³, ùî êîíêðåòèçóºòüñÿ â ïåâí³é 
ñèñòåì³ çíàíü, óì³íü, ãîòîâíîñò³ äî ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

 – ä³ÿëüí³ñíî-ïðàêñåîëîã³÷íîìó, ñóá’ºê-
òíî-ä³ÿëüí³ñíîìó, êîíòåêñòíîìó ï³äõîäàõ 
(ÿê³ âèÿâëÿþòü ä³ÿëüí³ñíó, ñóá’ºêòíó ³ êîí-
òåêñòíî-çì³ñòîâó ñêëàäîâ³), â³äïîâ³äíî äî 
ÿêèõ ðåàë³çàö³ÿ îñâ³òíüî¿ ìåòè äîñÿãàºòü-

ñÿ ÷åðåç íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ¿¿ ñóá’ºêò³â 
ùîäî îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè, âì³ííÿìè òà 
íàâè÷êàìè â³äïîâ³äíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³. Ïðè öüîìó òàêà ä³ÿëüí³ñòü ìàº 
áóòè àäåêâàòíîþ ¿õ ïðàêòè÷íîìó çàñòîñó-
âàííþ â ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíî-
ñò³, ïåðåäáà÷àº íàïîâíåííÿ òðàäèö³éíèõ 
³ íîâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ ôîðì ä³ÿëüí³ñíèì 
çì³ñòîì, ñïðÿìîâàíèì íà îâîëîä³ííÿ 
âì³ííÿìè ïðîôåñ³¿, êîëè ñàìà íàâ÷àëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü ìàº ìîäåëþâàòè íà ïðàêòè÷-
íî-òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ïðîôåñ³éí³ ôóíêö³¿ 
ôàõó [10, ñ. 11].

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ëîã³÷íîãî àíàë³-
çó ñòðóêòóðè, çì³ñòó, îá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íèõ 
ìîäåëåé, à òàêîæ âðàõîâóþ÷è ñïðÿìóâàí-
íÿ òåìè íàóêîâîãî ïîøóêó ³ ðåçóëüòàòè 
âæå âèð³øåíèõ íàìè ïîïåðåäíüî íàóêîâèõ 
çàâäàíü, âèçíà÷àºìî, ùî â îñíîâ³ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåð-
ñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè ìàº áóòè ïðåäñòàâ-
ëåíèé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé áëîê, ùî 
â³äîáðàæàº ÷èííèêè, ï³äõîäè òà ïðèíöèïè, 
ÿê³ ñêåðîâóþòü íà âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ìîäåë³.

Ö³ëüîâèé áëîê ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáà-
ö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ 
Óêðà¿íè îêðåñëþº ìåòó ³ çàâäàííÿ, çóìîâ-
ëþþ÷è âèîêðåìëåííÿ íåîáõ³äíèõ áëîê³â 
äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Êîìïîíåíòè äîñë³äæóâàíî¿ íàìè ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáà-
ö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ 
Óêðà¿íè ïîêëàäåíî â îñíîâó çì³ñòîâî¿ ÷à-
ñòèíè ìîäåë³, ïðîöåñóàëüí³ñòü ðîçâèòêó 
ÿêî¿ çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷-
í³ óìîâè.

Ðåçóëüòàòèâíèé áëîê â³äîáðàæàº ³íñòðó-
ìåíòàð³é îö³íþâàííÿ äèíàì³êè ð³âí³â ñôîð-
ìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè é çàëåæèòü â³ä ïîâ-
íîòè ÿê³ñíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³î-
íàëüíèõ çâ’ÿçê³â, âèçíà÷åíèõ ó ìîäåë³. 

Îòæå, ìîäåëü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³-
äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà-
¿íè ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1, 
ñòðóêòóðîâàíà ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèìè: òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèì, ö³ëüîâèì, çì³ñ-
òîâèì, ïðîöåñóàëüíèì ³ ðåçóëüòàòèâíèì 
áëîêàìè.

Ö³ëüîâèé áëîê ðåïðåçåíòóº ìåòó ìîäåë³ 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåð-
ñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè é çàâäàííÿ.

Ìåòîþ ìîäåë³ º ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³-
äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè. 

Çàâäàííÿ ìîäåë³ ïîëÿãàþòü ó: 
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– çàáåçïå÷åíí³ ïîñë³äîâíîñò³ ðîçâèòêó 
êîìïîíåíò³â ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè; 

– ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè; 

– äîáîð³ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ôîðì, çà-
ñîá³â, ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é 
íàâ÷àííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáà-
ö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ 
Óêðà¿íè; 

– âèçíà÷åíí³ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ð³âí³â 
ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî êîìïîíåíòíî¿ ñòðóêòóðè äîñë³äæóâàíîãî 
ÿâèùà.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó áàçîâèõ ïîíÿòü äîñë³-
äæåííÿ ìè óòî÷íèëè çì³ñò ïîíÿòòÿ «ïðî-
ôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ïðàö³âíèêà îðãàíó 
ïðîáàö³¿», ðîçóì³þ÷è éîãî ÿê òåîðåòè÷íèé, 
ïðàêòè÷íèé òà ïñèõîëîã³÷íèé âèäè ï³ä-
ãîòîâëåíîñò³ ïðàö³âíèêà îðãàíó ïðîáàö³¿ 
äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîÿâëÿ-
þòüñÿ â éîãî òâîð÷³é çäàòíîñò³ òà âñåá³÷í³é 
(îñîáèñò³ñí³é, ïðîôåñ³éí³é, ïñèõîëîã³÷í³é) 
ãîòîâíîñò³ äî ¿¿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ 
òà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â 
ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ãîòîâí³ñòü ³ çäàò-
í³ñòü ïðàö³âíèêà îðãàíó ïðîáàö³¿ äî âèêî-
íàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é ó ïåí³òåíö³àð-
í³é ñôåð³, ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü 
³ç çàñòîñóâàííÿì ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ íà-
áóòèõ ó íàâ÷àíí³ íàâè÷îê, âì³íü òà äîñâ³äó 
ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçâèòêó êîìïîíåí-
ò³â äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà.

Òàêèì ÷èíîì, öåíòðàëüíèì ÿäðîì ìî-
äåë³ º ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèêà îðãàíó ïðî-
áàö³¿, à ñàìå: ìîòèâàö³éíèé, ïðîôåñ³éíî- 
ö³íí³ñíèé, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé, ñïå-
ö³àëüíî-ïðåäìåòíèé, ìåòîäè÷íèé, êîìó-
í³êàòèâíèé, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé, 
åêñïåðèìåíòàëüíî-äîñë³äíèöüêèé, ðåôëåê-
ñèâíèé, ÿê³ âèçíà÷àþòü çì³ñòîâèé áëîê.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ìîäåë³ 
ùîäî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ïðîöåñóàëüíèé áëîê 
ìîäåë³ óìîæëèâëþº ñèñòåìíèé ïåäàãîã³÷-
íèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ ð³âí³â ñôîðìî-
âàíîñò³ êîìïîíåíò³â äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà 
øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ òàêèõ îðãàí³çàö³é-
íî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ: 

– âðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ïðî-
áàö³¿; 

– íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿; 

– ï³äãîòîâêà âèêëàäà÷³â äî ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ïåðñîíàëó 
ïðîáàö³¿.

Äîá³ð åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ôîðì, çàñî-
á³â, ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é 
äëÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³-
äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè 
´ðóíòóºòüñÿ íà ¿õ çì³ñò³ é êîìïëåêñíî ïåðåä-
áà÷àº âèâ÷åííÿ é àïðîáàö³þ íàóêîâèõ ïîëî-
æåíü, ïðàâîâèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ ÷åðåç âèêîðè-
ñòàííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷óþòü 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä ó ïðîöåñó-
àëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ.

Âèçíà÷àëüíèìè åëåìåíòàìè íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó ðåàë³çàö³¿ îðãà-
í³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ º:

– ì³æíàðîäíà ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü, ñòàæó-
âàííÿ âèêëàäà÷³â; óçàãàëüíåííÿ ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó ïðîáàö³¿; ³íòåãðàö³ÿ ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó ïðîáàö³¿ äî íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
ç ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì-
÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè; 

– î÷íî-äèñòàíö³éíà ôîðìà íàâ÷àííÿ, 
ñòðóêòóðîâàíà òàêèìè åòàïàìè: I åòàï –  
î÷íèé; II åòàï – êåðîâàíà ñàìîñò³éíà ðîáî-
òà ñëóõà÷³â (äèñòàíö³éíî); III åòàï – î÷íèé 
(îäèí òèæäåíü).

– íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ïåðâèííî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ 
î÷íî-äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ ñòðóê-
òóðîâàíà çà ÷îòèðìà ìîäóëÿìè: ïðàâîâèé, 
ôàõîâèé, ñïåö³àë³çîâàíèé, ä³àãíîñòè÷íèé.

– çàñòîñóâàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ, ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-
ëîã³é, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é òîùî, 

– âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â;

– ñèñòåìàòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü øêîëè ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ç ìåòîþ 
ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíî-
ñòåé âèêëàäà÷³â;

– âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ ³ âïðîâàäæåí-
íÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó.

Ðåçóëüòàò âò³ëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäó â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê³ñòþ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîöåñóàëüíîãî áëîêó ìîäåë³, à îòæå, 
³ çì³ñòîâîãî òà ö³ëüîâîãî, çàáåçïå÷óþ÷è 
ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî ðåïðåçåíòàö³þ ð³âí³â 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåð-
ñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè â ðåçóëüòàòèâíîìó 
áëîö³ ìîäåë³.

Ðåçóëüòàòèâíèé áëîê ìîäåë³ ì³ñòèòü ñó-
êóïí³ñòü êðèòåð³¿â, ïîêàçíèê³â ³ ð³âí³â ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíà-
ëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
ÄÊÂÑ Óêðà¿íè. Êðèòåð³àëüíî-ä³àãíîñòè÷íèé 
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àïàðàò îö³íþâàííÿ ð³âí³â ðîçâèòêó äîñë³-
äæóâàíîãî ÿâèùà óìîæëèâëþº ï³äòâåð-
äæåííÿ ÷è ñïðîùåííÿ î÷³êóâàíîãî ðåçóëü-
òàòó, à îòæå, é äîñÿãíåííÿ ìåòè ìîäåë³. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó 
â³äîì÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà-
¿íè º ³íòåãðîâàíîþ êîíñòðóêö³ºþ ïðîöåñó 
ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó ïðîáàö³¿ ó â³äîì÷èõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿íè, ôóíê-
ö³îíàëüíî-îð³ºíòîâàíîþ íà äîñÿãíåííÿ ïî-
çèòèâíî¿ äèíàì³êè ð³âí³â ðîçâèòêó ¿õíüî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ çàâäÿêè âïðî-
âàäæåííþ ïðàêòè÷íèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ.

ÃÎÒÎÂÍ²ÑÒÜ ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ ÂÈÕÎÂÀÒÅËß ÄÎ ÐÎËÜÎÂÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 
Ä²ÒÅÉ ÄÎØÊ²ËÜÍÎÃÎ Â²ÊÓ Â ÐÓÑË² ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ

Çàõàðàñåâè÷ Í.Â., çäîáóâà÷,
âèêëàäà÷ êàôåäðè òåîð³¿ òà ìåòîäèêè äîøê³ëüíî¿ ³ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè

ÄÂÍÇ «Ïðèêàðïàòñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàñèëÿ Ñòåôàíèêà»


