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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ è äèíàìèêà ðàçëè÷íûõ 
ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáóñëîâèëè çíà-
÷èòåëüíîå óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ íàóêè, ñè-
ñòåìîòåõíèêè è ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà. 
Ýòè ïðîöåññû âëåêóò çà ñîáîé íåîáõîäè-
ìîñòü ïîñòîÿííîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ñîäåðæàíèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ è öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòîé îáóñëîâëåííîñòè 
íåîáõîäèìî íå òîëüêî óâåëè÷åíèå êîëè-
÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ñïåêòðîâ 
äåÿòåëüíîñòè, íî è îñíîâàòåëüíîå óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà èõ ïîäãîòîâêè. 

Â ýòîé ñâÿçè âûäâèãàþòñÿ îñîáûå òðå-
áîâàíèÿ ê ðåôîðìèðîâàíèþ è óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïîä-

ãîòîâêè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ îñòàåòñÿ íåðåøåííîé ïðîáëåìà 
àäåêâàòíîé ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññè-
îíàëüíî-ôóíêöèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ âûïóñêíèêà âóçà íûíåøíèì âûñîêèì 
òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà. Ïîýòîìó â óñ-
ëîâèÿõ äàííîãî íåñîîòâåòñòâèÿ ïåðåä ñî-
âðåìåííûì óêðàèíñêèì âóçîì ñòàíîâèòñÿ 
îñòðîé ïðîáëåìà ïîèñêà íîâûõ ôîðì è ìå-
òîäîâ îáó÷åíèÿ, ðàçðàáîòêà (óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå) è ââåäåíèå â îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ íîâûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, 
ïîâûøàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ 
è ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, äàþùèõ âîçìîæíîñòü 
ìèíèìèçèðîâàòü ðàçðûâ ìåæäó êà÷åñòâîì 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âûïóñê-
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íèêà âóçà è ñïðîñîì ðûíêà òðóäà è ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû. Ýòè òåíäåíöèè îá-
óñëîâëèâàþò àêòèâèçèðóþùååñÿ âíèìàíèå 
ê êàäðîâîìó ìåíåäæìåíòó êàê âóçîâñêîé 
äèñöèïëèíå è àêòóàëüíîñòü äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé 
è ïóáëèêàöèé. Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé 
ñòàòüè ñòàëè èññëåäîâàíèÿ òåîðèè ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè À. Ìàñëîó, Ê. Ïëàòîíî-
âà, Ê. Ðîäæåðñà; òåîðèÿ ñàìîðàçâèòèÿ 
Ñ. Ðóáèíøòåéíà, èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà 
â ïåäàãîãèêå Ä. Ýëüêîíèíà è Â. Äàâûäî-
âà. Àñïåêòàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê 
èíäèêàòîðà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòà ïîñâÿùåíû ðàáîòû Ä. ×åðíèëåâñêî-
ãî, Ñ. Øèðîáîêîâà. Â ðàáîòàõ Ò. Ñëèâèíîé, 
Ì. Âàðèé àíàëèçèðóþòñÿ êîìïîíåíòû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè è ðîëü âóçà 
â åå ôîðìèðîâàíèè. Âîïðîñàì îðãàíèçà-
öèè îáó÷åíèÿ íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñò-
íîãî ïîäõîäà ïîñâÿùåíû ðàáîòû È. Çèì-
íåé, Ë. Êèôû, Þ. ×åðíîâà è äð. Íåñìîòðÿ 
íà ìíîãî÷èñëåííîñòü è ðàçíîàñïåêòîñòü 
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â îòíîøåíèè èç-
ó÷àåìîé ïðîáëåìû, âîïðîñó î êàäðîâîì 
ìåíåäæìåíòå è åãî çíà÷åíèþ â ñèñòåìå 
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ óäåëåíî íåäî-
ñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. 

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Öåëè è çàäà÷è èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñîñòîÿò â òîì, ÷òîáû ïðîàíàëè-
çèðîâàòü çíà÷åíèå êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà 
êàê ó÷åáíîé äèñöèïëèíû óêðàèíñêîãî âóçà 
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ – êîìïåòåíòíûõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ëè÷íîñòåé.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. 
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÿâíî íàáëþäàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ê ðàñøèðåíèþ äèàïàçîíà è ñîäåð-
æàíèÿ òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíûì 
êà÷åñòâàì ðàáîòíèêîâ. Ê òðàäèöèîííûì 
òðåáîâàíèÿì äèñöèïëèíèðîâàííîñòè, âû-
ñîêèõ èñïîëíèòåëüñêèõ êà÷åñòâ, îòâåò-
ñòâåííîñòè, èíèöèàòèâû è òâîð÷åñêîé çà-
èíòåðåñîâàííîñòè â òðóäå äîáàâëÿþòñÿ 
òàêèå, êàê âûñîêàÿ ìîòèâèðîâàííîñòü â ðà-
áîòå, òîëåðàíòíîñòü, îðãàíèçàòîðñêèå ñïî-
ñîáíîñòè, ñòðåìëåíèå ê ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó ðàçâèòèþ è êàðüåðíîìó ðîñòó, óìåíèå 
ñòàâèòü è îïåðàòèâíî ðåøàòü íîâûå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå çàäà÷è, ðàñïðåäåëÿòü âðå-
ìÿ, ñîèçìåðÿòü òåìï ðàáîò, ãîòîâíîñòü âû-
äåðæèâàòü ïñèõîýìîöèîíàëüíûå íàãðóçêè, 
áåðåæëèâîñòü. Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé äèíàìèêè ýòè 
òðåáîâàíèÿ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþòñÿ è äî-
ïîëíÿþòñÿ. Âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ, ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ãèáêîñòü è àäàïòàöèîííàÿ 
ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ ñòàíîâÿòñÿ òàêæå 
îñíîâîé èõ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè: 

òàêèå ðàáîòíèêè íàèáîëåå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíû è ìîáèëüíû íà ðûíêå òðóäà [5]. 
Îðèåíòàöèÿ íà êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ âûñòóïàåò ïðèîðèòåòíûì àñïåêòîì ìî-
äåðíèçàöèè ýêîíîìèêè â öåëîì è ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè, à òàêæå ãëàâíûì 
ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà. 

Ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî ìîæíî íàáëþäàòü íå-
âûñîêèé óðîâåíü ïîçíàâàòåëüíîé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ; íåðàçâè-
òîñòü ñàìîêîíòðîëÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñàìîñîçíàíèÿ; ôîðìàëüíîå îòíîøåíèå ñòó-
äåíòîâ ê ïðèîáðåòåíèþ ïðîôåññèè. Ýòî 
îòðàæàåòñÿ íà ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êà÷åñòâàõ áóäóùåãî ñïåöèàëè-
ñòà è óêàçûâàåò íà îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü 
èõ ôîðìèðîâàíèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïàðà-
äèãìà Óêðàèíû ïðåäïîëàãàåò îñíîâíûì 
ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè âóçà ñîçäàíèå 
íå ïðîñòî îáîñîáëåííîé ñèñòåìû çíàíèé, 
óìåíèé è íàâûêîâ ñàìèõ ïî ñåáå, à ôîð-
ìèðîâàíèå ñîâîêóïíîñòè îñíîâíûõ êîìïå-
òåíòíîñòåé ñïåöèàëèñòà â îïðåäåëåííîé 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, ÷òî ïîçâîëèò 
â ðåçóëüòàòå ñôîðìèðîâàòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíóþ ëè÷íîñòü áóäóùåãî ñïåöèàëè-
ñòà. Ôîðìèðîâàíèå íîâîé ïàðàäèãìû ëè÷-
íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, 
øèðîêèé ñïåêòð ôîðì îðãàíèçàöèè îáó÷å-
íèÿ, èííîâàöèîííûå òðåíèíãîâûå ìåòîäû 
îáó÷åíèÿ, êðåäèòíî-ìîäóëüíîå è ìîäóëü-
íî-ðåéòèíãîâîå ïîñòðîåíèå ñîäåðæàíèÿ 
îáó÷åíèÿ, à òàêæå âíåäðåíèå â ó÷åáíûé 
ïðîöåññ ìíîãîïëàíîâûõ äèñöèïëèí, îáú-
åäèíÿþùèõ ýòè ôîðìû è ìåòîäû è ïîä-
ãîòàâëèâàþùèõ ñòóäåíòà ê òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè – âñ¸ ýòî äîëæíî ñòàòü îñíîâîé 
îáðàçîâàíèÿ áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îäíîé èç òàêèõ äèñ-
öèïëèí ÿâëÿåòñÿ êàäðîâûé ìåíåäæìåíò.

Êàäðîâûé ìåíåäæìåíò – ïîíÿòèå ñëîæ-
íîå è õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì åäèí-
ñòâà ìíåíèé â îïðåäåëåíèè äàííîé äå-
ôèíèöèè. Åìó ïîñâÿùåíû ðàáîòû öåëîé 
ïëåÿäû àâòîðîâ. ×àñòî ïîíÿòèå «êàäðîâûé 
ìåíåäæìåíò» ïîíèìàåòñÿ êàê ñèíîíèì ïî-
íÿòèé «óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè», «óïðàâëåíèå êàäðàìè» è «óïðàâëå-
íèå ïåðñîíàëîì». Äðóãèå àâòîðû îòíîñÿò 
èõ ê ðàçíûì ïëîñêîñòÿì è âìåñòå ñ òåì 
óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå äåòàëüíîìó 
îïèñàíèþ äàííûõ äåôèíèöèé. Òàê, Â. Âåñ-
íèí ïîíÿòèå «óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì» 
êîíêðåòèçèðóåò ïîíÿòèåì «óïðàâëåíèå ÷å-
ëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè» [2]. Ò. Áàçàðîâ 
ñ÷èòàåò óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì è óïðàâëå-
íèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè íàïðàâëå-
íèÿìè êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà è ïðèâîäèò 
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ðàçëè÷èÿ ìåæäó äâóìÿ ýòèìè íàïðàâëåíè-
ÿìè [1]. Ë. Ñîêîëîâà è Â. Îãëîáëèí ïîíÿ-
òèÿ «óïðàâëåíèå êàäðàìè», «óïðàâëåíèå 
ïåðñîíàëîì», «óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè 
ðåñóðñàìè» ïîíèìàþò êàê íàïðàâëåíèÿ êà-
äðîâîãî ìåíåäæìåíòà [8, ñ. 40].

Â ðàìêàõ òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ðîëè 
êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà â ôîðìèðîâàíèè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè áóäóùåãî 
ñïåöèàëèñòà ïîíÿòèå «êàäðîâûé ìåíåä-
æìåíò» áóäåì ðàññìàòðèâàòü êàê öåëå-
íàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà êàäðîâóþ 
ñîñòàâëÿþùóþ îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëþäåé (ïåð-
ñîíàëà) äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçà-
öèè è èíäèâèäóàëüíûõ ëè÷íîñòíûõ öåëåé  
[2, ñ. 10], âêëþ÷àþùèõ ðàçðàáîòêó êîíöåï-
öèé è ñòðàòåãèé êàäðîâîé ïîëèòèêè, ïðèí-
öèïîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; 
ïðèâëå÷åíèå, îòáîð, îöåíêó, ïðîäâèæåíèå 
è âûñâîáîæäåíèå ïåðñîíàëà; óïðàâëåíèå 
êàðüåðîé è ðÿä äðóãèõ àñïåêòîâ. 

 Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êàäðîâîãî 
ìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ: îðãàíèçàöèîííî-ý-
êîíîìè÷åñêàÿ, ïðàâîâàÿ, ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ è ïåäàãîãè÷åñêàÿ. Òàê, îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
ñîäåðæèò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïëàíèðîâà-
íèåì ÷èñëåííîñòè è ñîñòàâà ðàáîòàþùèõ, 
ìîðàëüíûì è ìàòåðèàëüíûì ñòèìóëèðî-
âàíèåì, èñïîëüçîâàíèåì ðàáî÷åãî âðåìå-
íè; íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ – êîíòðîëèðóåò 
ñîáëþäåíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
â ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì; ñîöèàëüíî-ïñèõî- 
ëîãè÷åñêàÿ – îòðàæàåò ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìåíåäæìåíòà 
ïåðñîíàëà, âíåäðåíèå ðàçëè÷íûõ ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ 
â ïðîöåññ ðàáîòû êîëëåêòèâà; ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ – èññëåäóåò ïðîáëåìû ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
à òàêæå ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà 
ê íåïîñðåäñòâåííîé åå ðåàëèçàöèè.

Öåëüþ èçó÷åíèÿ êàäðîâîãî ìåíåäæìåí-
òà â âóçå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîìïëåê-
ñà çíàíèé îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà â îðãàíèçàöèè 
íà ïðèíöèïàõ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ìå-
íåäæìåíòà; îñîáåííîñòåé ïîñòðîåíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîé è êàäðîâîé ïîëèòèêè îð-
ãàíèçàöèè; îñâàèâàíèå ðåçóëüòàòîâ ïðî-
ôåññèîãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðàáî-
÷åãî ìåñòà; èçó÷åíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé 
ïðèåìà, îáðàçîâàíèÿ, ðîòàöèè ïåðñîíàëà; 
îñâàèâàíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ðåøå-
íèþ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ìåæëè÷íîñòíû-
ìè îòíîøåíèÿìè â îðãàíèçàöèè, ïðî÷åå. 
Çàäà÷àìè äèñöèïëèíû ÿâëÿåòñÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé îá óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ãëàâíîé ðîëè 
óïðàâëåíèÿ êàäðàìè íà ýòàïå ñîâðåìåí-

íîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà; ïðîåêòèðîâàíèå 
ïðîãðàìì ïðîôîòáîðà è ñèñòåìàòèçàöèÿ 
ïîäõîäîâ îòíîñèòåëüíî ñòèëåé è ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ ìåæëè÷íîñòíûìè îòíîøåíèÿ-
ìè ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ðàññìîòðåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
ëè÷íîñòè òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî àíàëè-
çà ïîíÿòèÿ «ëè÷íîñòü». Èçâåñòíî, ÷òî òåð-
ìèí «ëè÷íîñòü» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç áàçîâûõ 
êàòåãîðèåé ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíî-ý-
êîíîìè÷åñêèõ íàóê. Â ñïðàâî÷íîé ëèòåðà-
òóðå ïîíÿòèå «ëè÷íîñòü» îïðåäåëÿòñÿ êàê 
ñèñòåìà ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûõ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ è ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ 
÷åëîâåêà, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ îïðåäåëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå îáëàäàåò èí-
äèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. [9, ñ. 304]. 
Ïàðàìåòðàìè ëè÷íîñòè âûñòóïàþò: ñîöè-
àëüíî-ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè (æèç-
íåííûå ïðèíöèïû, öåííîñòè, óñòàíîâêè,), 
îáùèå ñâîéñòâà ïñèõèêè (ýìîöèè, ìûøëå-
íèå, ïàìÿòü, âîñïðèÿòèå), èíäèâèäóàëüíûå 
îñîáåííîñòè êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè (òåìïå-
ðàìåíò, õàðàêòåð, ïðèâû÷êè).

«Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ëè÷íîñòü», êàê 
óêàçèâàåò Ò. Ñëèâèíà, – ýòî ñóáúåêò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàþùèé èí-
òåãðàëüíîé, äèíàìè÷åñêîé, äåÿòåëüíîñòíîé 
õàðàêòåðèñòèêîé – êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ, âûðàæàþùåé ñóùíîñòíûå ñïîñîáíî-
ñòè ëè÷íîñòè è ïðîÿâëÿþùåéñÿ â ïîòðåá-
íîñòè ê óñïåõó è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, 
â ñïîñîáíîñòè ê ñàìîðåàëèçàöèè, ê äîñòè-
æåíèþ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè, âûñòóïàÿ ïðè ýòîì ëèäåðîì 
â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè [7, ñ. 11]. Ýòî ñà-
ìîàêòóàëèçèðóþùàÿñÿ ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ 
ñòðåìèòñÿ ê íàèáîëåå ïîëíîìó ðàçâèòèþ 
ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ âîçìîæíîñòåé, îáëàäàþ-
ùàÿ ïîòðåáíîñòüþ â óñïåøíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðèçíàíèè, óâàæåíèè è ìàêñèìàëüíîé 
ñàìîðåàëèçàöèè [2, ñ. 325].

Îòìåòèì, ÷òî ìîäåëü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà – ïî-
ëèêîìïîíåíòíà. Ò. Ñëèâèíîé âûäåëÿþòñÿ 
ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû: àêñèîëîãè÷åñêèé, 
êîãíèòèâíûé è ïðàêñèîëîãè÷åñêèé [7, ñ. 8].

Àêñèîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò (îò ãðå÷. 
axia – öåííîñòü è logos – ñëîâî, ó÷åíèå) 
îñíîâàí íà öåííîñòíîì ïðåäñòàâëåíèè 
ëè÷íîñòè, âêëþ÷àåò â ñåáÿ âíóòðåííèå ìî-
òèâèðóþùèå èíäèâèäà àñïåêòû ëè÷íîñòè: 
èíòåðåñû, ñêëîííîñòè, óñòàíîâêè, âçãëÿäû, 
öåëè, ìîòèâû, óáåæäåíèÿ.

Êîãíèòèâíûé êîìïîíåíò (îò ëàò. ñogni-
tio – çíàíèå) îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòÿìè 
ëè÷íîñòè ê îâëàäåíèþ èíôîðìàöèîííû-
ìè òåõíîëîãèÿìè, ïîçíàíèþ, òâîð÷åñòâó è 
êðåàòèâíîìó ìûøëåíèþ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ñïîñîáíîñòü ïëàíèðîâàòü èíòåëëåêòóàëü-
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íîå, êóëüòóðíîå, íðàâñòâåííîå ñàìîðàçâè-
òèå; ñïîñîáíîñòü ê ðåôëåêñèè íàêîïëåí-
íûõ çíàíèé.

Ïðàêñèîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò (îò ãðå÷. 
praxis – äåéñòâèå) âêëþ÷àåò ëè÷íîñòíûå 
êà÷åñòâà, ñïîñîáñòâóþùèå ýôôåêòèâíîé 
îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà, 
òàêèå êàê: êîììóíèêàòèâíîñòü, ãîòîâíîñòü 
ê ðàçóìíîìó ðèñêó è îïåðàòèâíîìó ïðè-
íÿòèþ ðåøåíèé, ëèäåðñòâî è îòâåòñòâåí-
íîñòü; ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîöåíêå, óìåíèå 
ïðåçåíòîâàòü ñåáÿ è ñâîé òðóä; ñïîñîá-
íîñòü áûñòðî ó÷èòüñÿ è îâëàäåâàòü íîâû-
ìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, àäàïòèðîâàòüñÿ 
ê íîâîé ñðåäå è èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. 
Íà îñíîâàíèè äàííîãî êîìïîíåíòíîãî îïè-
ñàíèÿ îòìåòèì, ÷òî ðîëü âóçà â îáåñïå÷å-
íèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ áóäóùåãî 
ñïåöèàëèñòà êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé. Ïåäàãîãè÷åñêèé 
ïðîöåññ äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðî-
âàíèþ ó ñòóäåíòà âñåõ òðåõ âûøåóêàçàííûõ 
êîìïîíåíòîâ. Êðèòåðèÿìè îöåíêè òàêîãî 
ïðîöåññà áóäóò âûñòóïàòü: ñôîðìèðîâàí-
íîñòü ó ñòóäåíòîâ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé 
íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîÿâ-
ëåíèå ïîòðåáíîñòè â äîñòèæåíèè ëè÷íîãî 
óñïåõà, ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ê ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ñàìîðåàëèçàöèè, 
ñïîñîáíîñòü âèäåòü ïåðñïåêòèâó ñâîåãî 
áóäóùåãî êàðüåðíîãî ðîñòà.

Âûâîäû è ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøèõ 
èññëåäîâàíèé. Òàêèì îáðàçîì, âñåñòî-
ðîííåìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïå-
öèàëèñòà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêà 
äëÿ ñòóäåíòîâ øèðîêîãî êðóãà ñïåöèàëü-
íîñòåé è ðåàëèçàöèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ 
êóðñà «Êàäðîâûé ìåíåäæìåíò» ñ îáîñîáëå-
íèåì ìîäóëåé, ïîñâÿùåííûõ òðåáîâàíèÿì 
ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà ê ìîëîäûì ñïå-

öèàëèñòàì, àäàïòàöèÿ è ìîòèâàöèÿ ïåð-
ñîíàëà, ëèäåðñòâî â îðãàíèçàöèè, êîìàí-
äîîáðàçîâàíèå, êàðüåðíûé ðîñò è äðóãèå.  
Ýòî ïîçâîëèò óñòðàíèòü ñëîæèâøèéñÿ 
ðàçðûâ ìåæäó ðàñòóùèìè ïðîôåññèî-
íàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè îðãàíèçàöèé, êàê 
è ðûíêà òðóäà â öåëîì, è ñóùåñòâóþùèì 
óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñôîðìèðîâà-
íèþ âûïóñêíèêà âóçà êàê êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ëè÷íîñòè.


