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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³, êîëè ñâ³-
òîâà ñï³ëüíîòà ââ³éøëà â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ 
òà ïîñò³éíî íàðîùóâàíèõ òåìï³â äèíàì³÷íèõ 
çì³í â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïîë³òè÷í³é 
ñòðóêòóðàõ ñóñï³ëüñòâ ö³ëèõ êðà¿í ³ íàðîä³â, 
ïîñòàº âêðàé âàæëèâà íåîáõ³äí³ñòü ó ïîÿâ³ 
åðóäîâàíèõ, íåçààíãàæîâàíèõ, ³íòåëåêòóàëü-
íî ðîçâèíåíèõ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà 

ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â-óïðàâë³íö³â, ÿê³ ãîòîâ³ 
íå ëèøå ïî-íîâîìó ìèñëèòè, àëå é ä³ÿòè â 
ñêëàäíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ïîñò³éíèõ 
çì³í ³ êðèç; ìåíåäæåð³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ë³-
äåðàìè – îðãàí³çàòîðàìè, ÿê³ âì³þòü íàëàãî-
äèòè ðîáîòó, ³í³ö³àòîðàìè òà ãåíåðàòîðàìè 
³äåé, çäàòíèìè ïîâåñòè çà ñîáîþ, äàòè ñâî-
áîäó ³íøîìó òà ïîâàæàòè ïðîôåñ³îíàëà.
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Âàæëèâ³ñòü ïðèä³ëåííÿ óâàãè ïèòàííþ ë³-
äåðñòâà òà ðîçâèòêó ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó ñüîãîäí³ º î÷åâèäíèì ÿê äëÿ ïðèâàòíèõ, 
òàê ³ äëÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ âèçíà-
þòü, ùî ¿õíº ðîáî÷å ñåðåäîâèùå ïîñò³éíî 
çì³íþºòüñÿ òà ùî óñï³õ îðãàí³çàö³é çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ¿õí³õ ë³äåð³â. 
Ñàìå òîìó àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó 
ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåò³â, çîêðåìà éîãî 
äèäàêòè÷íèõ àñïåêò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìà ë³äåðñòâà ÿê íàóêîâà êîí-
öåïö³ÿ ñòàëà ïðåäìåòîì ´ðóíòîâíîãî âè-
â÷åííÿ ïñèõîëîã³â, ñîö³îëîã³â, ïîë³òîëîã³â, 
åêîíîì³ñò³â ëèøå ³ç ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ö³êàâ³ äî-
ðîáêè ç âèâ÷åííÿ ë³äåðñòâà çà îñòàíí³ äå-
ñÿòèë³òòÿ çðîáèëè çàðóá³æí³ â÷åí³ Ä. Àäà³ð, 
Â. Áàéõåì, Ì. Áàóåð, Ä. Ãîóëìàí, Ä. Êîòòåð, 
Ê. Ëóäìàí, Ä. Ãåííà òà ³íø³. Íå çàëèøèëà 
öÿ ïðîáëåìà áàéäóæèìè é ó÷åíèõ-ïåäàãî-
ã³â Â. Ëóãîâó, Ë. Ëèòâèíþê, Í. Ìàðàõîâñüêó, 
Í. Ìóêàí, Í. Ñóøèê, Î. Ðîìàíîâñüêîãî òà 
³íøèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ âèâ÷àþòü ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ó ñó÷àñíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ òà ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ó÷-
í³âñüêî¿ òà ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³. ¯õí³ äîñë³-
äæåííÿ º ôóíäàìåíòîì äëÿ ôîðìóâàííÿ 
äèäàêòèêî-ìåòîäè÷íèõ ñèñòåì ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìå-
íåäæìåíòó. Îäíàê ïèòàííþ ðîçðîáëåííÿ 
äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåð-
ñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â 
³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ 
óí³âåðñèòåòó ïðèä³ëåíà íåçíà÷íà óâàãà.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè ñòðóêòóð-
íî-çì³ñòîâó ï³äñèñòåìó äèäàêòè÷íî¿ ñèñòå-
ìè ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó â îñ-
â³òíüîìó ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íàóêîâà íîâèçíà ðîçðîáëåíî¿ 
äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåð-
ñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â 
³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ 
óí³âåðñèòåòó ïîëÿãàº â ðîçðîáëåíí³ íîâîãî 
çì³ñòó êîæíî¿ ¿¿ ï³äñèñòåìè é óñòàíîâëåíí³ 
çâ’ÿçêó ì³æ íèìè. ²íàêøå êàæó÷è, ñòâîðå-
íî òàêó äèäàêòè÷íó ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ 
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêà-
ëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåä-
îâèù³ óí³âåðñèòåòó, ÿêó îïòèì³çîâàíî äî 
ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
äî ïîòðåá ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³é é óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì, îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà 
óí³âåðñèòåòó é õàðàêòåðó ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ñòóäåíò³â ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè 
(äàë³ – ÇÂÎ) çàãàëîì.

Ðîçãëÿäàþ÷è äèäàêòè÷íó ñèñòåìó ÿê ñó-
êóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ ì³æ ñîáîþ äè-

äàêòè÷íèõ êîìïîíåíò³â (çì³ñò, ïðèíöèïè, 
ôîðìè, ìåòîäè, çàñîáè íàâ÷àííÿ òîùî), 
ôóíêö³îíàëüí³ñòü ÿêèõ çàëåæèòü â³ä çà-
ãàëüíèõ ïàðàäèãìàëüíèõ, âèçíà÷åíèõ ³ñ-
òîðè÷íèìè îáñòàâèíàìè òà ñóñï³ëüíèìè 
ïîòðåáàìè âèìîã, ââàæàºìî çà ïîòð³áíå 
íàãîëîñèòè, ùî îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè 
áóäü-ÿêî¿ äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê ñëóø-
íî çàçíà÷àþòü À. Àíäðººâ, ×. Êóïèñåâè÷ òà  
². Îñàä÷åíêî, º ìåòà (äëÿ ÷îãî ó÷èòè?), 
çì³ñò (÷îìó íàâ÷àòèñÿ?) òà òåõíîëîã³÷íà 
ï³äñèñòåìà – çàñîáè (ç äîïîìîãîþ ÷îãî?), 
ìåòîäè (ÿêèì ÷èíîì?), ôîðìè (ó ÿêèõ óìî-
âàõ?) íàâ÷àííÿ [3; 5; 22].

Îáñòîþþ÷è ïîçèö³þ ïåäàãîã³â-íàóêîâ-
ö³â (À. Àëåêñþê, Â. Áîé÷åíêî, ×. Êóïèñåâè÷,  
². Ìàëàô³¿ê, À. Õóòîðñüêèé, Í. Ìîéñåþê), ùî 
çì³ñò îñâ³òè º íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ ñèñ-
òåìîþ äèäàêòè÷íîãî òà ìåòîäè÷íî ñôîð-
ìîâàíîãî íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó äëÿ ð³ç-
íèõ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â, à òàêîæ 
áåðó÷è äî óâàãè ðåàë³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
â óí³âåðñèòåòàõ (ñêëàäîâèìè çì³ñòó îñâ³-
òè º íîðìàòèâíèé ³ âèá³ðêîâèé êîìïîíåí-
òè; íîðìàòèâíèé êîìïîíåíò çì³ñòó îñâ³òè 
âèçíà÷àþòü â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ ñòàíäàð-
òè îñâ³òè, à âèá³ðêîâèé – ÇÂÎ; çì³ñò îñâ³-
òè âèçíà÷àþòü òàêîæ îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíà 
ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè, ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà 
ñõåìà, íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè äèñöèïë³í, ³íø³ 
íîðìàòèâí³ àêòè îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ òà ÇÂÎ; éîãî â³äîáðàæåíî ó 
â³äïîâ³äíèõ ï³äðó÷íèêàõ, íàâ÷àëüíèõ ïî-
ñ³áíèêàõ, ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àëàõ ³ äèäàê-
òè÷íèõ çàñîáàõ), ïåðåéäåìî äî íàóêîâîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðíî-çì³ñòîâî¿ ï³ä-
ñèñòåìè äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ 
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêà-
ëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåä-
îâèù³ óí³âåðñèòåòó.

Ñòðóêòóðíî-çì³ñòîâà ï³äñèñòåìà äè-
äàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìå-
íåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ óí³âåð-
ñèòåòó ìàº îõîïëþâàòè âñå òå, ùî ïîòð³áíî 
ñòóäåíòîâ³: 1) äëÿ ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³; 2) äëÿ ôîðìóâàííÿ îñîáè-
ñòîñò³ ïðîôåñ³îíàëà, ìåíåäæåðà-ë³äåðà.

Öÿ ï³äñèñòåìà ì³ñòèòü çì³ñò íàâ÷àííÿ 
ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó â îñ-
â³òíüîìó ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó, çîð³ºí-
òîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ ¿õíüî¿ ë³äåðñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ – íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé 
ìåòîäîëîã³÷íèé ³ äèäàêòèêî-ìåòîäè÷íèé 
ìàòåð³àë, çàñâîºííÿ ÿêîãî çàáåçïå÷óº çäî-
áóòòÿ îñâ³òè çà ñïåö³àëüí³ñòþ 073 «Ìåíåäæ-
ìåíò» òà ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó.

Çàãàëîì, ÿê íàãîëîøóþòü Â. Áîé÷åíêî,  
². Ìàëàô³¿ê ³ Í. Ìîéñåþê, çì³ñò íàâ÷àí-
íÿ âèçíà÷àºòüñÿ îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíîþ  
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ïðîãðàìîþ, ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîþ ñõåìîþ 
ï³äãîòîâêè, ïðîãðàìàìè íàâ÷àëüíèõ äèñöè-
ïë³í, ³íøèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè 
òà íàóêîâîþ é íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîþ ë³òå-
ðàòóðîþ [4; 6; 7]. Òîìó ñòðóêòóðíî-çì³ñòî-
âà ï³äñèñòåìà äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìó-
âàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó 
ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó ì³ñòèòü 2 îñíîâí³ 
êîìïîíåíòè:

– ôóíäàìåíòàëüíèé êîìïîíåíò – çàáåç-
ïå÷óº ôóíäàìåíòàëüíó ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ 
áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó, ñïðÿìîâàíó íà 
ôîðìóâàííÿ ¿õíüî¿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó, 
ÿêà ïðåäñòàâëåíà âèâ÷åííÿì äèñöèïë³íè 
«Îñíîâè ë³äåðñòâà»;

– ïðèêëàäíèé êîìïîíåíò – ï³äãîòîâêà 
ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó äî-
ïîâíþº òà ðîçøèðþº ôóíäàìåíòàëüíó é 
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ 
äèñöèïë³í, ÿê³ ñïåö³àëüíî íå îð³ºíòîâàí³ íà 
ôîðìóâàííÿ ¿õíüî¿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó, 
ïðîòå ïåðåäáà÷àþòü ¿õ àêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ (ìåíåäæìåíò, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, 
òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ, ñàìîìåíåäæìåíò, ñòðà-
òåã³÷íèé ìåíåäæìåíò, êðîñêóëüòóðíèé ìå-
íåäæìåíò, ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò, óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, êîìóí³êàö³¿ 
òà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òîùî). Òàêà 
ï³äãîòîâêà íàéá³ëüø óñï³øíî çä³éñíþºòüñÿ 
ó ïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â, ùî ïåðåä-
áà÷àº îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê âçà-
ºìîä³¿, ë³äåðñòâà, êîìàíäíî¿ ðîáîòè. Çì³ñò 
ö³º¿ ï³äãîòîâêè ñôîðìóëüîâàíèé ó òåðì³íàõ 
ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ: äåìîíñòðóâàòè çíàí-
íÿ òåîð³é, ìåòîä³â ³ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, 
ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ë³äåðñòâà; äåìîíñòðó-
âàòè íàâè÷êè âçàºìîä³¿, ë³äåðñòâà, êîìàíä-
íî¿ ðîáîòè; âèêîíóâàòè äîñë³äæåííÿ ³íäè-
â³äóàëüíî òà/àáî â ãðóï³ ï³ä êåð³âíèöòâîì 
ë³äåðà.

Ôóíäàìåíòàëüíèé êîìïîíåíò çì³ñòó 
íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæ-
ìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ óí³âåðñè-
òåòó, çîð³ºíòîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ ¿õíüî¿ 
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ïðåäñòàâëåíèé, 
ïåðø çà âñå, íàâ÷àëüíîþ ïðîãðàìîþ ç íà-
â÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè «Îñíîâè ë³äåðñòâà».

Ìåòà íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè «Îñíîâè ë³-
äåðñòâà» – ðåàë³çîâóþ÷è îñíîâí³ êîìïîíåí-
òè ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè îñâ³òè, ôîðìóâàòè ó 
ñòóäåíò³â ñò³éêó ñèñòåìó ñòðóêòóðíèõ åëå-
ìåíò³â ïðîôåñ³îíàëà: êîãí³òèâíèõ – äàòè 
çíàííÿ ïðî êëàñè÷í³ òà ñó÷àñí³ êîíöåïö³¿ 
ë³äåðñòâà; ä³ÿëüí³ñíî-òâîð÷èõ – îçáðî¿òè 
âì³ííÿì ³ íàâè÷êàìè ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿ 
òà êîìóí³êàö³¿; àêñ³îëîã³÷íèõ – ââîäèòè ñòó-
äåíòà ó ñâ³ò çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ö³ííîñòåé, 

ö³ííîñòåé ë³äåðñòâà; îñîáèñò³ñíèõ – ðîçâè-
âàòè ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, ïîñò³éíó ïîòðåáó òà 
ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Çàâäàííÿì äèñöèïë³íè º ñôîðìóâàòè ó 
ñòóäåíò³â êîìïåòåíö³¿ çà òàêèì ïåðåë³êîì, 
ÿê-îò ðîçóì³òè: ñóòü ë³äåðñòâà; ñóòü ôóí-
äàìåíòàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é, ÿê³ ïåðå-
æèâàþòü ñó÷àñí³ îðãàí³çàö³¿ òà ¿õí³ ë³äåðè; 
îñíîâí³ ïðè÷èíè íåâäà÷ ñó÷àñíèõ ë³äåð³â ó 
ñâ³òë³ íîâî¿ öèâ³ë³çàö³éíî¿ ïàðàäèãìè; ìå-
õàí³çì ñòâîðåííÿ ë³äåðîì êîëà åôåêòèâíî 
ä³þ÷èõ ïîñë³äîâíèê³â; øëÿõè íàëàãîäæåí-
íÿ íàéá³ëüø âçàºìîâèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà; 
âïëèâ ìåíòàëüíî¿ ìîäåë³ íà ïîâåä³íêó ë³äå-
ðà òà éîãî âçàºìîâ³äíîñèíè ç íàâêîëèøí³ì 
ñâ³òîì. Ñòóäåíòè ìàþòü çíàòè: çàëåæí³ñòü 
ñòèëþ ë³äåðñòâà â³ä ëþäåé ³ ñèòóàö³é; îñ-
íîâí³ â³äì³ííîñò³ ë³äåðñòâà é ìåíåäæìåíòó; 
ÿê ñó÷àñí³ ë³äåðè çàñòîñîâóþòü òðàäèö³éí³ 
ìåòîäè êåð³âíèöòâà; â³äì³ííîñò³ ì³æ ñòè-
ëÿìè ë³äåðñòâà; õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèõ 
òèï³â ë³äåðñòâà; ÿê ìîòèâóâàòè ëþäåé; ÿê 
äåëåãóâàòè âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ; ÿê ðîç-
ð³çíÿòè â³äì³ííîñò³ ì³æ ä³àëîãîì ³ äèñêóñ³-
ºþ; ÿê âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè êîìóí³êàö³¿, 
ùîá âïëèâàòè íà îòî÷åííÿ; ÿê ñòâîðþâàòè 
ìîíîë³òíó êîìàíäó; ÿê äîïîìàãàòè ïîñë³-
äîâíèêàì ìàêñèìàëüíî ðîçêðèâàòè ñâ³é 
ïîòåíö³àë; îñíîâí³ ö³ííîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
êóëüòóðîþ, îð³ºíòîâàíîþ íà äîñÿãíåííÿ; 
âì³òè: âèÿâëÿòè ë³äåðñüêèé ïîòåíö³àë; âè-
çíà÷àòè îñíîâí³ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ë³äåðà; 
âèçíà÷àòè ³íäèâ³äóàëüí³ â³äì³ííîñò³, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ êîãí³òèâíîãî ñòèëþ òà âäîñêîíàëþ-
âàòè âëàñíèé ñòèëü ìèñëåííÿ, ðîçâèâàþ÷è 
ïîòåíö³àë ë³äåðà; âèð³çíÿòè ä³þ «óñòàíîâêè 
îñîáèñòîñò³» íà ïîâåä³íêó ïîñë³äîâíèê³â; 
ïîçáàâëÿòèñÿ êàòåãîðè÷íèõ ôîðì ìèñëåí-
íÿ; â³äêðèâàòè ñâîþ ñâ³äîì³ñòü íîâèì ³äåÿì 
³ ïåðñïåêòèâàì; çàñòîñîâóâàòè íà ïðàêòèö³ 
ïðèíöèïè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñëóæ³ííÿ ëþ-
äÿì, ³í³ö³àòèâíîñò³; âèêîðèñòîâóâàòè åôåê-
òèâí³ ìåòîäè âèõîäó ³ç ñòðåñîâèõ, êîíôë³ê-
òíèõ ³ êðèçîâèõ ñèòóàö³é; âèêîðèñòîâóâàòè 
òàêòèêè ðîçóìíîãî ïåðåêîíàííÿ; ï³äâèùó-
âàòè åôåêòèâí³ñòü êîìàíäè; îðãàí³çîâóâàòè 
íàâ÷àííÿ âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿; óïðàâëÿòè 
åìîö³éíèì ³íòåëåêòîì; âîëîä³òè ñò³éêèìè 
íàâè÷êàìè: çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìå-
òîäèê, â³äïîâ³äíî, ð³çíèõ ñòèë³â ë³äåðñòâà; 
âèÿâëåííÿ âëàñíèõ ³íñòðóìåíòàëüíèõ ³ òåð-
ì³íàëüíèõ ö³ííîñòåé; êðèòè÷íî îö³íþâàòè 
òà êîíòðîëþâàòè õ³ä âëàñíèõ äóìîê; âèêî-
ðèñòàííÿ åìîö³éíîãî ³íòåëåêòó; äîòðèìàí-
íÿ åòè÷íèõ íîðì.

Âèâ÷åííÿ ñòóäåíòàìè íàâ÷àëüíî¿ äèñöè-
ïë³íè «Îñíîâè ë³äåðñòâà» ïåðåäáà÷àº òàê³ 
âèäè íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè:

1. Ëåêö³éíèé êóðñ.
2. Ñàìîñò³éíà ï³äãîòîâêà òà ó÷àñòü ó 

ïðàêòè÷íî-òðåí³íãîâèõ çàíÿòòÿõ.
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3. Ñàìîñò³éíà ðîáîòà íàä îêðåìèìè 
òåìàìè òà ïèòàííÿìè, âèçíà÷åíèìè âèêëà-
äà÷åì â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè.

4. ²íäèâ³äóàëüí³, êîíñóëüòàòèâí³ çàíÿò-
òÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì âèêëàäà÷à.

5. Ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâèé êîíòðîëü 
çíàíü ñòóäåíò³â.

6. Ñêëàäàííÿ çàë³êó.
Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â 

ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè «Îñíîâè ë³-
äåðñòâà» ïåðåäáà÷åíî âèêîðèñòàííÿ òàêèõ 
çàñîá³â íàâ÷àííÿ, ÿê íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, 
ïðàêòèêóìè, îïîðí³ êîíñïåêòè ëåêö³é, ðîáî÷³ 
çîøèòè, åëåêòðîíí³ êóðñè ëåêö³é, äèñòàíö³é-
íèé êóðñ, ÿê³ äîñòàòíüîþ ì³ðîþ ðîçêðèâà-
þòü çì³ñò äèñöèïë³íè òà º âàæëèâèìè ñêëà-
äîâèìè ñòðóêòóðíî-çì³ñòîâî¿ ï³äñèñòåìè.

Çîêðåìà, íàìè áóëî ðîçðîáëåíî íà-
â÷àëüí³ ïîñ³áíèêè «Îñíîâè ë³äåðñòâà» [11], 
«Îñíîâè ë³äåðñòâà. Íàóêîâ³ êîíöåïö³¿ (â³ä 
íàéäàâí³øèõ ÷àñ³â äî ñåðåäèíè ÕÕ ñò.)» 
[14], «Îñíîâè ë³äåðñòâà. Íàóêîâ³ êîíöåï-
ö³¿ (ñåðåäèíà ÕÕ – ïî÷àòîê ÕÕ² ñò.)» [15], 
«Îñíîâè ë³äåðñòâà. Òðåí³íã ë³äåðñüêèõ ÿêî-
ñòåé òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ìåíåäæåðà. 
Óðîêè âèäàòíèõ ï³äïðèºìö³â» [9], «Îñíî-
âè ë³äåðñòâà. Òðåí³íã ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé 
òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ìåíåäæåðà» [16]; 
ïðàêòèêóì «Îñíîâè ë³äåðñòâà: ³íäèâ³äóàëü-
í³ ïðàêòè÷í³ òà òâîð÷³ çàâäàííÿ» [12], ³íäè-
â³äóàëüí³ ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ ç êóðñó «Îñ-
íîâè ë³äåðñòâà» [17; 18]; îïîðíèé êîíñïåêò 
ëåêö³é ³ç íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè «Îñíîâè ë³-
äåðñòâà»; òåñòè ñàìîàíàë³çó äî ïðàêòè÷íèõ 
çàíÿòü ³ç êóðñó «Îñíîâè ë³äåðñòâà» [19]; 
ðîáî÷³ çîøèòè «Ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ë³äåðà-óïðàâë³íöÿ» [21], «Ôîðìóâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî ë³äåðà-óïðàâë³íöÿ. Ìîäóëüíà 
ïðîãðàìà»; ïðàêòè÷í³ ïîñ³áíèêè äëÿ ó÷àñíè-
ê³â òðåí³íãó «Çì³íè. Àäàïòàö³ÿ äî çì³í. Ñòðà-
òåã³÷íå ìèñëåííÿ», «Êîìóí³êàö³ÿ», ìåòîäè÷-
í³ ðåêîìåíäàö³¿ «Ìîòèâàö³ÿ, ñàìîìîòèâàö³ÿ 
òà ¿õ ïðàêòè÷í³ ñïîñîáè»; åëåêòðîííèé êóðñ 
ëåêö³é äëÿ ñòóäåíò³â çàî÷íî-äèñòàíö³éíî¿ 
ôîðìè íàâ÷àííÿ [13], äèñòàíö³éíèé êóðñ 
«Îñíîâè ë³äåðñòâà» (http://www2.el.puet.
edu.ua/izdo/course/view.php?id=781) [10], 
êîìï’þòåðí³ òåñòè «Îñíîâè ë³äåðñòâà» [8].

Çàãàëîì, çì³ñò äèñöèïë³íè ðîçêðèâà-
ºòüñÿ ó ìåæàõ 9 òåì («Òåìà 1. Ùî çíà÷èòü 
áóòè ë³äåðîì?», «Òåìà 2. Íàóêîâ³ êîíöåïö³¿ 
ë³äåðñòâà», «Òåìà 3. Ôîðìóâàííÿ ñòèëþ ë³-
äåðñòâà òà çàëåæí³ñòü â³ä ñèòóàö³¿», «Òåìà 
4. Ñêëàäîâ³ ë³äåðñòâà. Îñîáèñò³ñíèé àñ-
ïåêò», «Òåìà 5. Åìîö³éíå ë³äåðñòâî», «Òåìà 
6. Õàðèçìàòè÷íå ë³äåðñòâî», «Òåìà 7. Ðî-
áîòà ë³äåðà ç êîìàíäîþ», «Òåìà 8. Ë³äåð 
ÿê ñîö³àëüíèé àðõ³òåêòîð. Ôîðìóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ³ ö³ííîñòåé», «Òåìà 9. 
Òðàíñôîðìàö³éíå ë³äåðñòâî»), îá’ºäíàíèõ 
ó 3 ìîäóë³.

Çàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðà êóðñó ðåàë³-
çóº ïðèíöèï ìîäóëüíîñò³, ÿêèé À. Àëåêñþê 
âèçíà÷àº ÿê ºäí³ñòü çì³ñòîâîãî òà ïðîöåñó-
àëüíîãî àñïåêò³â íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ðîçïî-
ä³ëó êóðñó íà ìîäóë³ – ñàìîñò³éí³ ÷àñòèíè 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ùî ì³ñòÿòü îäíå àáî 
ê³ëüêà ôóíäàìåíòàëüíèõ ïîíÿòü, ÿâèù, çà-
êîí³â, ïðèíöèï³â [2]. Êîæåí ³ç ìîäóë³â áóäó-
ºòüñÿ ç îêðåìèõ åëåìåíò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
³íòåãðîâàí³é äèäàêòè÷í³é ìåò³ [24].

Ìîäóëü 1 «Ë³äåðñòâî â ñó÷àñí³é óïðàâ-
ë³íñüê³é ïàðàäèãì³»: Òåìà 1 «Ùî çíà÷èòü 
áóòè ë³äåðîì?»; Òåìà 2 «Íàóêîâ³ êîíöåïö³¿ 
ë³äåðñòâà»; Òåìà 3 «Ôîðìóâàííÿ ñòèëþ ë³-
äåðñòâà òà çàëåæí³ñòü â³ä ñèòóàö³¿».

Ìîäóëü 2 «Îñîáèñò³ñòü ë³äåðà»: Òåìà 
4 «Ñêëàäîâ³ ë³äåðñòâà. Îñîáèñò³ñíèé àñ-
ïåêò»; Òåìà 5 «Åìîö³éíå ë³äåðñòâî»; Òåìà 6 
«Õàðèçìàòè÷íå ë³äåðñòâî».

Ìîäóëü 3 «Ë³äåðñòâî: îðãàí³çàö³éíèé àñ-
ïåêò»: Òåìà 7 «Ðîáîòà ë³äåðà ç êîìàíäîþ»; 
Òåìà 8 «Ë³äåð ÿê ñîö³àëüíèé àðõ³òåêòîð. 
Ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ³ ö³í-
íîñòåé; Òåìà 9 «Òðàíñôîðìàö³éíå ë³äåð-
ñòâî».

Îòæå, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòðóê-
òóðà é çì³ñò êóðñó «Îñíîâè ë³äåðñòâà» âè-
çíà÷àþòüñÿ òàêèìè ïîëîæåííÿìè: 1) ö³ëå- 
ñïðÿìîâàíîþ îð³ºíòàö³ºþ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó íà ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ñòóäåíò³â äëÿ óñï³øíîãî çä³éñ-
íåííÿ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ (ïðèäàòí³ñòü äî ïðàöåâëàøòóâàííÿ);  
2) ñïðèÿííÿì îâîëîä³ííþ ñòóäåíòàìè ³íòå-
ãðàëüíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ (çäàòí³ñòü âèð³-
øóâàòè ñêëàäí³, ñïåö³àë³çîâàí³ çàâäàííÿ òà 
ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ àáî 
ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº çàñòî-
ñóâàííÿ òåîð³é ³ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîìïëåêñí³ñòþ òà íåâè-
çíà÷åí³ñòþ óìîâ); 3) ï³äáîðîì äèäàêòè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â óì³íü âèêî-
ðèñòîâóâàòè ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ çíàííÿ 
ç òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, äåìîíñòðóâàòè çíàí-
íÿ îñíîâíèõ òåîð³é ìîòèâàö³¿, ë³äåðñòâà 
òà âëàäè äëÿ âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çà-
âäàíü, óì³íü âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ñïîñîáè 
âèð³øåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é â îðãàí³çà-
ö³¿, äåìîíñòðóâàòè çíàííÿ òåîð³é, ìåòîä³â ³ 
ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é 
ë³äåðñòâà, íàâè÷êè âçàºìîä³¿, ë³äåðñòâà, 
êîìàíäíî¿ ðîáîòè, çäàòíîñò³ ôîðìóâàòè 
òà äåìîíñòðóâàòè ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ òà ïîâå-
ä³íêîâ³ íàâè÷êè, âèêîíóâàòè äîñë³äæåííÿ 
³íäèâ³äóàëüíî òà â ãðóï³ ï³ä êåð³âíèöòâîì  
ë³äåðà.

Â³çóàë³çóºìî ñòðóêòóðíî-çì³ñòîâó ï³ä-
ñèñòåìó äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàí-
íÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó  
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ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó çà äîïîìîãîþ 
ñõåìè (ðèñ. 1):

Íàãîëîñèìî, ùî ïðèêëàäíèé êîìïîíåíò 
ñòðóêòóðíî-çì³ñòîâî¿ ï³äñèñòåìè, ÿê âèäíî 
ç ðèñóíêó 1, â³äîáðàæàºòüñÿ ó ï³äáîð³ íà-
â÷àëüíîãî ìàòåð³àëó (âèêîðèñòàííÿ ðîç-
ðîáëåíîãî äèäàêòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ) 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ì³í³-ëåêö³é, ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîâ³äîìëåíü ó ìåæàõ âèâ÷åííÿ ð³çíèõ òåì 
ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í, êðóã-
ëèõ ñòîë³â, òåìàòèêè ðåôåðàò³â ³ç ïðîáëå-
ìàòèêè ë³äåðñòâà, à òàêîæ îð³ºíòàö³ºþ ñòó-
äåíò³â íà ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ñòðóêòóðíî-çì³ñòîâà ï³äñèñòåìà 
äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåð-
ñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â 
³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ 
óí³âåðñèòåòó ì³ñòèòü 2 îñíîâí³ êîìïîíåíòè: 
ôóíäàìåíòàëüíèé (çàáåçïå÷óº ôóíäàìåí-
òàëüíó ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç 
ìåíåäæìåíòó, ñïðÿìîâàíó íà ôîðìóâàííÿ 
¿õíüî¿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â îñâ³ò-
íüîìó ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó òà ïðåä-
ñòàâëåíó âèâ÷åííÿì äèñöèïë³íè «Îñíîâè 

ë³äåðñòâà») ³ ïðèêëàäíèé (âèâ÷åííÿ äèñ-
öèïë³í, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî òîðêàþòüñÿ 
ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ñòóäåíò³â – ìåíåäæìåíò, óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì, òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ, ñà-
ìîìåíåäæìåíò, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò, 
êðîñêóëüòóðíèé ìåíåäæìåíò, ïðîåêòíèé 
ìåíåäæìåíò, óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóð-
ñàìè, êîìóí³êàö³¿ òà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü òîùî). Ôóíäàìåíòàëüíèé êîìïîíåíò 
çì³ñòó íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç 
ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ óí³-
âåðñèòåòó, çîð³ºíòîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ 
¿õíüî¿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ïðåäñòàâ-
ëåíèé íàâ÷àëüíîþ ïðîãðàìîþ ç íàâ÷àëüíî¿ 
äèñöèïë³íè «Îñíîâè ë³äåðñòâà» òà äèäàê-
òè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ¿¿ âèâ÷åííÿ â óí³âåð-
ñèòåò³ – íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, ïðàêòèêóìè, 
îïîðí³ êîíñïåêòè ëåêö³é, ðîáî÷³ çîøèòè, 
åëåêòðîíí³ êóðñè ëåêö³é, äèñòàíö³éíèé 
êóðñ, ÿê³ äîñòàòíüîþ ì³ðîþ ðîçêðèâàþòü 
çì³ñò äèñöèïë³íè òà º âàæëèâèìè ñêëàäî-
âèìè ñòðóêòóðíî-çì³ñòîâî¿ ï³äñèñòåìè äè-
äàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç 
ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ óí³-

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-çì³ñòîâà ï³äñèñòåìà
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âåðñèòåòó. Çì³ñò êóðñó «Îñíîâè ë³äåðñòâà» 
áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàíî íà ôîðìóâàííÿ 
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñòóäåíò³â, ïîáó-
äîâàíî çà ïðèíöèïîì ìîäóëüíîñò³ òà â³äî-
áðàæåíî ó òðüîõ ìîäóëÿõ.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ðîçâ³äêè òà äîñë³äæåí-
íÿ áóäóòü ïðèñâÿ÷åí³ âèâ÷åííþ îñîáëèâîñ-
òåé ³ ñó÷àñíîãî ñòàíó íàâ÷àííÿ ïðîôåñ³é-
íî-îð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í (ïðèêëàäíèé 
êîìïîíåíò) äëÿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ áàêà-
ëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåä-
îâèù³ óí³âåðñèòåò³â.


