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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³êà ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà é åêîíîì³êè â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ âèÿâèëè íåîáõ³äí³ñòü äëÿ ñèñòåìè âè-
ùî¿ îñâ³òè àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà íèõ òà 
çä³éñíþâàòè ï³äãîòîâêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ ôàõ³âö³â, ÿêèõ ìîãëè á óñï³øíî âè-
ð³øóâàòè ïðîôåñ³éí³ ïðîáëåìè â óìîâàõ, 
ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Íà íèí³øíüîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíà åêîíîì³êà ïî-
òðåáóº âèð³øåííÿ ¿¿ íàãàëüíèõ çàâäàíü ³ 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³í-
íÿ íà îñíîâ³ ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñ-
òåé åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Óêðà¿íè. Ãàëóç³ íå-
îáõ³äí³ ôàõ³âö³ ç íîâèì çíàííÿì, íîâèìè 
êîìïåòåíòíîñòÿìè, óì³ííÿìè òà íàâè÷êà-
ìè óïðàâë³ííÿ é ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ðåôîðì. Ï³ä 
÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì çàêëàäàì âèùî¿ 
îñâ³òè ïîòð³áíî ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè, ùî 
íåîáõ³äíîþ º ï³äãîòîâêà ôàõ³âöÿ, çäàòíîãî 
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ÷àñó, áóòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèì íà ðèíêó ïðàö³ òà â³äîáðà-
æàòè íå ò³ëüêè ïîòðåáè ñüîãîäåííÿ, àëå é 
îð³ºíòóâàòèñÿ íà âèêëèêè ìàéáóòíüîãî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Îñòàíí³ì ÷àñîì çá³ëüøèâñÿ ³íòåðåñ ³, 
â³äïîâ³äíî, ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, ïðè-
ñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â, 
ìåõàí³çì³â, àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ 
ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Ö³ ïðîáëåìè çíàéø-
ëè â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ Ò. Àíäð³ÿêî,  
Â. Áèêîâî¿, Þ. Çàâàëåâñüêîãî, Ì. Çàõàðî-
âî¿, Â. Ìºç³íîâà, Î. Ïîíîìàðüîâà, Î. Ðîìà-
íîâñüêîãî, Î. Ðîìàíîâñüêî¿, À. Ñåìåíîâî¿, 
Â. Øàïîâàëîâà. 

Ó ðîáîò³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ ñèñòåìíèé 
ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ ïåâíîãî ïîíÿòòÿ ÷è 
ïðîöåñó, çîêðåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³, ùî íàéá³ëüø ´ðóíòîâíî ïðåäñòàâëå-
íî â ïðàöÿõ Î. ²îíîâî¿, Þ. Êîçëîâñüêîãî é  
². Êîçëîâñüêî¿, Î. Ðåçâàí, Ë. Ñóøåíöåâî¿, 
Ë. Øòåôàí [5; 6; 8; 9; 10]. Íà îñíîâ³ àíà-
ë³çó ïðàöü íàóêîâö³â Î. Ðåçâàí óçàãàëüíþº 
îçíàêè ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè ÿê îñîáëèâîãî 
âèäó ñèñòåìè, ÿêà âèá³ðêîâî âçàºìîä³º ³ç 
ñåðåäîâèùåì. Òàêà âçàºìîä³ÿ ìîæå ïî-ð³ç-
íîìó ñïðèÿòè ôóíêö³îíóâàííþ ñèñòåìè: 
ñïðèÿòè ¿¿ ðîçâèòêó, çì³öíåííþ, ñòàá³ë³çà-
ö³¿ ÷è ñòðèìóâàííþ ¿¿ ðóõó é ³íòåãðàòèâíèõ 
ïðîöåñ³â [8, ñ. 182–183].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ôîðìóâàííÿ 
êîìïîíåíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôà-
õ³âöÿ ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº 
ðîçðîáëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ñèñòåìè, 
à òàêîæ çàõîä³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ ï³ä-
ãîòîâêè â óí³âåðñèòåò³ ñòóäåíò³â îñâ³òíüîãî 
ð³âíÿ «Áàêàëàâð».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ íàóêî-

âî-ìåòîäè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ ìóí³öèïàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè ñóòü ïîíÿò-
òÿ «ñèñòåìà». Ï³äòðèìóþ÷è âèñíîâêè ïî-
ïåðåäí³õ äîñë³äíèê³â (Î. ²îíîâî¿, Þ. Êîç- 
ëîâñüêîãî é ². Êîçëîâñüêî¿, Î. Ðåçâàí,  
Ë. Ñóøåíöåâî¿, Ë. Øòåôàí), çàóâàæóºìî, 
ùî ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ôàõ³âöÿ ìàº îçíàêè ñîö³àëüíî¿, 
îñê³ëüêè îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ³ç ïåðåòâî-
ðåííÿ îñîáèñòîñò³, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â ïåâ-
íîìó ñåðåäîâèù³, º çàòðåáóâàíîþ ñîö³ó-
ìîì, àäæå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàðàç³ 
º ÿê³ñòþ, áåç ÿêî¿ ôàõ³âåöü íå ìîæå áóòè 
óñï³øíèì ó æèòò³. 

Ó öüîìó àñïåêò³ àêòóàëüíèìè äëÿ ðîáîòè 
ââàæàºìî âèñíîâêè íàóêîâö³â Ë. Âîðîíîâ-
ñüêî¿ é Ë. ªìåëüÿíîâî¿ [2; 3], ÿê³ íàãîëî-
øóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ â ìàé-
áóòíüîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ 
òàêèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ùî äîçâîëÿ-
þòü íàäàâàòè ïðàöåäàâöþ ïåðåâàãó ïåðåä 
³íøèìè ïðåòåíäåíòàìè, çîêðåìà àñåðòèâ-
íîñò³, êîìóí³êàòèâíî¿ àêòèâíîñò³, ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìîá³ëüíîñò³. 

Ïîÿñíþþ÷è ñóòí³ñòü ñèñòåìè ôîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ, çîêðå-
ìà ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñë³ä îð³ºíòó-
âàòèñÿ íà ¿¿ áàãàòîøàðîâ³ñòü. Êîíêðåòíèé 
ð³âåíü äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìîæå áóòè ñôîðìîâàíèé ó ïåâíîìó 
ñåðåäîâèù³, àëå çàãàëîì äîñÿãíåííÿ àêìå 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñîáèñòîñò³ â³ä-
áóâàºòüñÿ âïðîäîâæ ¿¿ àêòèâíîãî ïðîôåñ³é-
íîãî ñàìîâèÿâëåííÿ â ð³çíèõ ñåðåäîâèùàõ. 
Ñàìå òîìó íåìîæëèâî äîñë³äèòè ïðîöåñ 
ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ çàçíà÷åíîãî óòâî-
ðåííÿ â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ó ôà-
õîâîìó ñåðåäîâèù³.

Ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ôàõ³âöÿ òàêîæ º òàêîþ, ùî ðîçâè-
âàºòüñÿ, ïðè öüîìó ðîçâèòîê çä³éñíþºòüñÿ 
íà ð³çíèõ ¿¿ ð³âíÿõ. Ïîÿñíèìî öå äåòàëüí³øå. 
Îñîáèñò³ñòü íàáóâàº ÿêîñò³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â ìåæàõ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà 
÷åðåç ïåäàãîã³÷íèé âïëèâ íà ¿¿ ìîòèâàö³þ, 
çàãàëüíîïðîôåñ³éí³ òà ôàõîâ³ êîìïåòåíö³¿, 
ð³âåíü çäàòíîñò³ äî ðåôëåêñ³¿, òîáòî íà ò³ 
êîìïîíåíòè, ÿê³ â ö³ëîìó âèÿâëÿþòü ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öåé ïðîöåñ ìîæå 
â³äáóâàòèñÿ ÿê ïðèðîäíî (áåç ñïåö³àëüíîãî 
âòðó÷àííÿ ôàêòîð³â âïëèâó), òàê ³ îðãàí³çî-
âàíèì ñïîñîáîì, êîëè ñòâîðþºòüñÿ ñèñòå-
ìà âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü ³ç ìåòîþ àêòóàë³-
çàö³¿ ¿¿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïåâíîãî çì³ñòó  
(ó íàøîìó âèïàäêó âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ ç 
ìåòîþ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³). Ó öåé ïåð³îä ñòâîðþºòüñÿ é ðåàë³çóºòü-
ñÿ ïåâíà ñèñòåìà, ùî ì³ñòèòü ìåòó, ïðèíöè-
ïè, åòàïè òà çàñîáè âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü, 
óòî÷íþþòüñÿ êðèòåð³¿ òà ïîêàçíèêè ñôîðìî-
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âàíîñò³ ïðîãíîçîâàíîãî óòâîðåííÿ; ó ìåæàõ 
ñèñòåìè â ö³ëüîâîìó àñïåêò³ êîîðäèíóºòüñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³â, çì³ñò ïðîãðàìè ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â, ôîðìè ïåäàãîã³÷íîãî ñóïðî-
âîäó òîùî. Ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè ñòàº ÿê³ñíå ïåðåòâî-
ðåííÿ îñîáèñòîñò³ ñóá’ºêò³â ¿¿ âïëèâó, ùî 
êîðåëþºòüñÿ çà çì³ñòîì ³ç ¿¿ ö³ëüîâèì ïðè-
çíà÷åííÿì [4, ñ. 32].

Îäíàê çàóâàæóºìî, ùî ôîðìóâàííÿ 
êîíêðåòíîãî îñîáèñò³ñíîãî óòâîðåííÿ, çî-
êðåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íå çàâåð-
øóºòüñÿ â ìåæàõ îäíîãî ñåðåäîâèùà. Àê-
òèâ³çóþ÷è ðîçâèòîê ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ 
â àñïåêò³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â 
ìåæàõ óí³âåðñèòåòñüêîãî ñåðåäîâèùà, ìè 
çàïóñêàºìî ìåõàí³çì éîãî ñàìîðîçâèòêó 
çà çàçíà÷åíèì çì³ñòîì ó ìåæàõ ôàõîâîãî 
ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³í áóäå ðåàë³çîâóâà-
òèñÿ. Îòæå, àêìå ðåçóëüòàò³â âïëèâó ñèñ-
òåìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìîæíà î÷³êóâàòè íå ëèøå â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â 
ìåæàõ óí³âåðñèòåòó, à é ïåðåäóñ³ì â³ä ñà-
ìîâèÿâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ â ïðîôåñ³éíîìó ñå-
ðåäîâèù³. Òîìó ðåàë³çàö³þ òàêî¿ ñèñòåìè 
â ìåæàõ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, çîêðåìà ìóí³-
öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
åòàï ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÿê îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî óòâîðåííÿ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàéáóòí³õ ôà-
õ³âö³â, ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè çîêðåìà, 
âàæëèâèì ñòàº óðàõóâàííÿ â ñèñòåì³ ÿê ñå-
ðåäîâèùà, ó ÿêîìó áóäå â³äáóâàòèñÿ çàçíà-
÷åíèé ïðîöåñ, òàê ³ íàóêîâèõ ³ ìåòîäè÷íèõ 
ïîëîæåíü éîãî îðãàí³çàö³¿, à çíà÷èòü, ñïðà-
âåäëèâèì âèäàºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà çàçíà-
÷åíî¿ ñèñòåìè ÿê íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿.

Çàïðîïîíîâàíà íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ñè-
ñòåìà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ìóí³öèïàëüíî¿ åêî-
íîì³êè áàçóºòüñÿ íà ðîçóì³íí³ ³íòåãðîâàíîñò³ 
êîíöåïòó «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ³ çîð³-
ºíòîâàíà íà ôîðìóâàíí³ êîíêðåòíèõ êîìïî-
íåíò³â, ÿê³ âõîäÿòü äî éîãî çì³ñòó, à ñàìå: 
ïîòðåáîâî-ìîòèâàö³éíîãî, êîãí³òèâíî- 
îïåðàö³éíîãî òà ðåôëåêñèâíî-îö³ííîãî 
êîìïîíåíò³â. 

Çîñåðåäèìîñÿ íà êîãí³òèâíî-îïåðàö³é-
íîìó êîìïîíåíò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ôàõ³âöÿ, ÿêèé á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ðîçóì³-
þòü ÿê áàçîâèé, íà îñíîâ³ ÿêîãî çä³éñíþ-
ºòüñÿ âëàñíå ï³äãîòîâêà äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çàãàëîì çì³ñòîâå íàâàíòàæåííÿ 
öüîãî êîìïîíåíòà çóìîâëåíå íèçêîþ êîì-
ïåòåíö³é, ÿê³ îòðèìóþòü ìàéáóòí³ ôàõ³âö³ 
â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â ìåæàõ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì.

Êîãí³òèâíî-îïåðàö³éíèé êîìïîíåíò ïå-
ðåäáà÷àº ïðîôåñ³éíó ìîá³ëüí³ñòü – çäàò-

í³ñòü ôàõ³âöÿ äî ðîòàö³¿, éîãî îá³çíàí³ñòü 
ùîäî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó, à 
òàêîæ ãîòîâí³ñòü îòðèìóâàòè íîâ³ çíàííÿ, 
ùî íåîáõ³äí³ â óìîâàõ ðåàëüíîñò³, ùî çì³-
íþºòüñÿ; öåé êîìïîíåíò ïîëÿãàº â çä³éñ-
íåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ôàõ³âöÿìè 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ òèõ çíàíü 
³ âì³íü, ùî âîíè îòðèìàëè â ïðîöåñ³ íàâ-
÷àííÿ; äîçâîëÿº ¿ì çàñòîñîâóâàòè íà ïðàê-
òèö³ ìåòîäè àêòèâíî¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íî¿ âçàºìîä³¿ â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿  
ä³ÿëüíîñò³.

Ó öüîìó àñïåêò³ ö³ííèì äëÿ íàøîãî äî-
ñë³äæåííÿ ñòàëî ðîçìåæóâàííÿ Ñ. Â³òåð [1] 
ïîíÿòü «åêîíîì³÷íà îñâ³òà» é «åêîíîì³÷íà 
ï³äãîòîâëåí³ñòü». Ïðè öüîìó ÿêùî ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ìîæíà âèçíà÷èòè øëÿ-
õîì âèÿâëåííÿ çàñâîºíîãî ì³í³ìàëüíîãî 
îá’ºìó åêîíîì³÷íèõ çíàíü, à êðèòåð³¿ îö³í-
êè ÿêîñò³ ö³º¿ îñâ³òè ïîñò³éíî óòî÷íþþòü-
ñÿ é äîïîâíþþòüñÿ, òî ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ 
ï³äãîòîâëåíîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç óì³ííÿ 
ôàõ³âöÿ êîðèñòóâàòèñÿ çíàííÿìè, ðåàë³-
çîâóâàòè íà ïðàêòèö³ ôàõîâ³ êîìïåòåíö³¿. 
Ãîòîâí³ñòü äî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàó-
êîâåöü ìèñëèòü ÿê ñôîðìîâàí³ñòü ñèñòåìè 
êîìïåòåíö³é, ÿê³ âêëþ÷àþòü íå ëèøå òðàäè-
ö³éíî âèçíà÷åí³ â ñòàíäàðòàõ îñâ³òè çíàííÿ 
é óì³ííÿ, àëå é ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíî-ìîòè-
âàö³éíèõ ñòàâëåíü ³ ïðîåêòóâàíü íà ¿õ îñ-
íîâ³ îñîáèñò³ñíî¿ òà ñóñï³ëüíî çíà÷óùî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Îòæå, äëÿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³ñòà 
íåçàïåðå÷íîþ ñòàº âàæëèâ³ñòü ïðè÷åòíîñò³ 
äî ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïðîåêò³â, ìîæëèâî, 
äî âîëîíòåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ïîòðåáîâî-ìîòè-
âàö³éíèé ³ ðåôëåêñèâíî-îö³ííèé êîìïîíåí-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæóòü áóòè 
ñôîðìîâàí³ âïðîäîâæ ïîâíîãî öèêëó ðåàë³-
çàö³¿ çàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè, òîä³ ÿê êîãí³òèâ-
íî-îïåðàö³éíèé êîìïîíåíò ïîòðåáóº òåõíî-
ëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî éîãî ôîðìóâàííÿ, ùî 
ïîâ’ÿçàíî ç ïîñòóïîâ³ñòþ ââåäåííÿ â ïðî-
ãðàìó ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äèñ-
öèïë³í, çì³ñò ÿêèõ ìàº áóòè ñêîðåãîâàíèé 
â³äïîâ³äíî äî àêòóàë³çàö³¿ ïðîáëåìè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³: ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
çíàíü ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ êîìó-
í³êàòèâíèõ óì³íü (1 êóðñ); ôîðìóâàííÿ çà-
ãàëüíîïðîôåñ³éíèõ ³ ôàõîâèõ êîìïåòåíö³é 
(2 êóðñ); àêòóàë³çàö³ÿ çàãàëüíîïðîôåñ³éíèõ 
³ ôàõîâèõ êîìïåòåíö³é (3 êóðñ); ôîðìóâàí-
íÿ óì³íü êîìàíäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (4 êóðñ).

Òàáëèöÿ 1 ì³ñòèòü â³äîìîñò³ ùîäî ââå-
äåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ïðîáëåìè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ôàõ³âöÿ ìóí³öèïàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, ÿêó çàïðîïîíîâàíî íàäàâàòè íà  
1–4 êóðñàõ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ó Õàðê³â-
ñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ ì³ñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î.Ì. Áåêåòîâà.
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Çàõîäè ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ôàõ³âöÿ ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³-
êè ðîçãëÿíåìî íà ïðèêëàä³ äâîõ äèñöèïë³í 
(«Îñíîâè ä³ëîâî¿ êîìóí³êàö³¿» òà «Ì³ñòî ÿê 
ñîö³àëüíà ñèñòåìà»), ùî âèâ÷àþòüñÿ íà 
ïåðøîìó òà äðóãîìó êóðñ³ ï³äãîòîâêè â óí³-
âåðñèòåò³ òà ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ñèñ-
òåìè çíàíü ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
êîìóí³êàòèâíèõ óì³íü ³ ôîðìóâàííþ çàãàëü-
íîïðîôåñ³éíèõ ³ ôàõîâèõ êîìïåòåíö³é.

Ó ïðîöåñ³ âèêëàäàííÿ êóðñó äèñöèïë³-
íè «Îñíîâè ä³ëîâî¿ êîìóí³êàö³¿» àêöåíò 
áóëî çðîáëåíî íà îñîáëèâîñòÿõ ðîáîòè 
ôàõ³âöÿ â êîìàíä³, à òàêîæ íà âàæëèâîñò³ 
âì³ííÿ îðãàí³çîâóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ä³-
ëîâ³ çâ’ÿçêè. Çîêðåìà, ñòóäåíò³â ñïðÿìîâó-
âàëè íà óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ êîðåêö³¿ 
«ß-êîíöåïö³¿ îñîáèñòîñò³» ùîäî ôîðìóâàí-
íÿ âîëüîâèõ ÿêîñòåé (íàïîëåãëèâ³ñòü, äèñ-
öèïë³íîâàí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, îðãàí³çîâàí³ñòü), 
âàæëèâèõ äëÿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè. Çâàæàþ÷è 
íà ïåðåâàæíó ñïðÿìîâàí³ñòü ñòóäåíò³â íå 
ëèøå íà îòðèìàííÿ ðîáîòè çà ôàõîì, àëå 
é íà êàð’ºðíèé ðîçâèòîê, êîæíå ïðàêòè÷íå 
çàâäàííÿ çàíÿòü ó ìåæàõ çàçíà÷åíèõ òåì 
îáèðàëè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ðèñ õàðàêòå-
ðó òà êîìïåòåíö³é, âàæëèâèõ äëÿ êîìàíäíî¿ 

ðîáîòè. Òàê, ñòóäåíòè îòðèìóâàëè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî òå, ùî äëÿ íàéá³ëüø óñï³øíî¿ 
ðîáîòè â êîìàíä³ (ãðóï³) êîæíîìó ó÷àñíèêó 
ìàº áóòè íàäàíî óìîâè äëÿ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíîãî âèÿâëåííÿ ñàìå éîãî çä³áíîñòåé 
(òîáòî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº óìî-
âà âðàõóâàííÿ îñîáèñò³ñíî-³íäèâ³äóàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé ó ìåæàõ çàâäàíü ãðóïî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³). Äëÿ öüîãî â ãðóï³ ìàº áóòè 
ñòâîðåíà ³ºðàðõ³ÿ ðîëüîâèõ ïîçèö³é: ë³äåð 
(êîîðäèíàòîð); óçàãàëüíþâà÷ – ëþäèíà, ÿêà 
ìîæå çä³éñíþâàòè êåð³âíèöòâî çàãàëüíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ (àáî êîíêðåòíèì ïðîöåñîì); ãå-
íåðàòîð ³äåé – ÷ëåí ãðóïè, ÿêèé íàéá³ëüø 
àêòèâíî ñòâîðþº íîâ³ ³äå¿, º äæåðåëîì òâîð-
÷îñò³; åêñïåðò (êîíòðîëåð, îö³íþâà÷) – ëþ-
äèíà, îñíîâíîþ ÿê³ñòþ ÿêî¿ º îáåðåæí³ñòü, 
ùî âèÿâëÿºòüñÿ â íàìàãàíí³ âñå ïåðåâ³ðè-
òè, çíàéòè íåäîë³êè, à çíà÷èòü, ïîïåðåäè-
òè ïîìèëêó; óçãîäæóâà÷ – ÷ëåí ãðóïè, ÿêèé 
óì³º ïîâ’ÿçàòè çàâäàííÿ, ùî âèêîíóºòüñÿ, 
ç ³íøèìè çàâäàííÿìè îðãàí³çàö³¿, òàêèì 
÷èíîì íàäàþ÷è éîìó âàæëèâîñò³ â ñòðàòå-
ã³÷íîìó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿; âèïðîáóâà÷ 
(ïðàêòèê-âèêîíàâåöü) – ó÷àñíèê êîìàíäè, 
íàéá³ëüø ïðèäàòíèé äëÿ âò³ëåííÿ ð³øåíü ó 
ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, â³í ïîñò³éíî ðîçãëÿ-
äàº ³äå¿ ç ïîçèö³¿ ¿õ ðåàëüíîñò³; ïîì³÷íèê – 
òîé, õòî íå ìàº ÷³òêèõ âëàñíèõ ïðåòåíç³é, 

Òàáëèöÿ 1
Óâåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ïðîôåñ³éí³é 

ðåàë³çàö³¿ ôàõ³âöÿ ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè
Êóðñ Äèñöèïë³íà Äîïîâíåííÿ çì³ñòó çà òåìîþ äîñë³äæåííÿ

1
 ê

óð
ñ

Óêðà¿íñüêà ä³ëîâà ìîâà (çà 
ïðîôåñ³éíèì ñïðÿìóâàííÿì)

Ñêëàäàííÿ ðåçþìå ç àêòóàë³çàö³ºþ êîíêóðåíòíèõ 
åëåìåíò³â äîñâ³äó

²íîçåìíà ìîâà
Ñïåöêóðñ «Êåð³âíèöòâî ç áóäóâàííÿ êàð’ºðè» 
(Career search guide) – ÷îòèðèôàçíà  
ìîäåëü ðîçâèòêó êàð’ºðè 

Îñíîâè ä³ëîâî¿ êîìóí³êàö³¿ Îñîáëèâîñò³ ðîáîòè â êîìàíä³; îðãàí³çàö³ÿ òà ï³ä-
òðèìóâàííÿ ä³ëîâèõ çâ’ÿçê³â

Ïñèõîëîã³ÿ Ïðàâèëà ïðîòèñòîÿííÿ ìàí³ïóëÿö³ÿì; ïðàâèëà 
åôåêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ íà ñï³âáåñ³äàõ

2
 ê

óð
ñ

Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà

Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿ (ìîäóëü «Ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà.  
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿»).  
Ìîäóëü «Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà»

Ì³ñòî ÿê ñîö³àëüíà ñèñòåìà Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ÿê ÷èííèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè  
êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí

3
 ê

óð
ñ

Ìåíåäæìåíò
Ðîçðîáëåííÿ àóòñîðñèíã-ïðîåêò³â  
ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;  
çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó íà óìîâàõ ë³çèíãó

4
 ê

óð
ñ

Ïðîåêòíèé àíàë³ç
Îö³íþâàííÿ ì³ðè âèêîíàííÿ ïðîåêòó çà îñíîâíèìè 
êðèòåð³ÿìè éîãî óñï³øíîñò³ (ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè 
ïðîåêòàìè)
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àëå ãîòîâèé äîïîìàãàòè â êîíêðåòí³é ðî-
áîò³, ï³äòðèìàòè ñëóøíó ³äåþ. Ï³ñëÿ òîãî, 
ÿê ñòóäåíòè îçíàéîìëþâàëèñÿ ç ³ºðàðõ³ºþ 
ãðóïîâèõ ïîçèö³é, âîíè ìàëè âèêîíàòè íèç-
êó âïðàâ: íà ðîçïîä³ë ðîëåé ó çàäàí³é êî-
ìàíä³ â óìîâàõ âèçíà÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèá³ð 
êîìàíäè (êîíêðåòíèõ îñ³á ³ç ïðîïîíîâàíèõ) 
äëÿ âèêîíàííÿ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ; äî-
âåäåííÿ äî ÷ëåíà êîìàíäè çì³ñòó éîãî ðîë³ 
òà ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ³ âì³íü, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿ â ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³, íàáóëî çàñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ãðîâèõ 
òåõíîëîã³é. Òàê, ñòóäåíòè çàëó÷àëèñÿ äî 
âèêîíàííÿ âïðàâ «Áóäèíîê» (óñâ³äîìëåííÿ 
ñâîº¿ ðîë³ â ãðóï³, ñòèëþ âëàñíî¿ ïîâåä³íêè), 
«Çðó÷íà é íåçðó÷íà ïîçèö³ÿ» (óñâ³äîìëåííÿ 
çíà÷åííÿ ð³âíîñò³ ïîçèö³é ñï³âðîçìîâíèê³â 
ó âçàºìîä³¿); «Âèõ³ä ³ç êîíòàêòó» (ôîðìó-
âàííÿ âì³ííÿ âèéòè ç êîíòàêòó); ä³ëîâî¿ ãðè 
«Ïåðåìîâèíè» (ôîðìóâàííÿ âì³íü âåäåííÿ 
ä³ëîâî¿ äèñêóñ³¿ ÿê ³íñòðóìåíòà åôåêòèâíî¿ 
âçàºìîä³¿) [7].

Âàæëèâîþ êîìïåòåíö³ºþ ôàõ³âöÿ 
áóäü-ÿêîãî ïðîô³ëþ ñòàº âì³ííÿ îðãàí³çî-
âóâàòè ïðîôåñ³éíó êîìóí³êàö³þ òà ï³äòðè-
ìóâàòè íàáóò³ çâ’ÿçêè â ìåæàõ ïðîôåñ³é-
íîãî ñåðåäîâèùà. Çã³äíî ³ç öèì ìàéáóòí³ì 
ôàõ³âöÿì ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè áóëî 
äàíå çàâäàííÿ ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâîñò³ 
íàáóòòÿ íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ çâ’ÿçê³â â óìî-
âàõ íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³. Ðåçóëüòàòè ïî-
øóêîâî¿ ðîáîòè âèÿâèëè, ùî íàéá³ëüøîþ 
÷àñòêîþ âèáîðó ñòóäåíòàìè ìîæëèâîñòåé 
íîâèõ êîìóí³êàö³é º ñòâîðåííÿ òåìàòè÷íèõ 
ãðóï ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, à îòæå, ³ ïîñò³é-
íå îíîâëåííÿ òåìàòè÷íîãî çì³ñòó ³íôîðìà-
ö³¿ â öèõ ãðóïàõ, ö³êàâî¿ äëÿ íîâèõ êîìóí³-
êàíò³â. Çàçíà÷åíà ä³ÿëüí³ñòü áóëà âèçíàíà 
ñòóäåíòàìè ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ñïîñ³á 
ï³äòðèìàííÿ êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â. Êð³ì 
òîãî, ìàéáóòí³ ôàõ³âö³ ìóí³öèïàëüíî¿ åêî-
íîì³êè çàóâàæèëè, ùî â ÿê³ñíîìó àñïåêò³ 
êîìóí³êàö³éí³ ïðîôåñ³éí³ çâ’ÿçêè ìàþòü ðå-
àë³çîâóâàòèñÿ íå ëèøå ó â³ðòóàëüíèé ñïî-
ñ³á, à é ó ðåàëüíèõ ôîðìàõ ñï³ëêóâàííÿ, 
íàïðèêëàä, ó ïðîöåñ³ êîíôåðåíö³é, ð³çíîãî 
ðîäó ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â òîùî. Òàêèì ÷è-
íîì, êîìóí³êàö³éí³ çâ’ÿçêè ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÿê äîñèòü ñåðéîçíèé ñïîñ³á êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ îñîáèñòîñò³ íà ðèíêó ïðàö³.

Ãóìàí³ñòè÷íèé àñïåêò ïðîáëåìè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóëî àêòóàë³çîâàíî 
â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè «Ì³ñòî ÿê 
ñîö³àëüíà ñèñòåìà» (2 êóðñ). Ìåòîþ äèñ-
öèïë³íè áóëî îçíàéîìëåííÿ ñòóäåíò³â ³ç 
êîíöåïö³ºþ ì³ñòà, çîêðåìà éîãî ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðîçâèòêó (ïîñò³íäóñòð³àëüíå ì³ñòî), 
³ ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ ì³ñòî ÿê ñîö³àëüíà 

ñòðóêòóðà íàäàº ëþäèí³ ÿê ñâî¿é ÷àñòèí³ ³ 
ÿê îêðåì³é îñîáèñòîñò³. Ñâ³äîì³ñòü ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè 
ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà òå, ùî êîæåí ì³ñòÿíèí 
âêëþ÷åíèé, ç îäíîãî áîêó, ó ì³ñüê³ ñîö³àëüí³ 
ìåðåæ³ (òîáòî º êîðèñòóâà÷åì êîæíî¿ ³ç öèõ 
ìåðåæ), à ç ³íøîãî – ó ðîçâèòîê êîíêðåòíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè (îñê³ëüêè º ïðåäñòàâ-
íèêîì îäí³º¿ ç íèõ – ïðàö³âíèêîì êîíêðåò-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà ñòâîðþº ïðîäóêò äëÿ ³í-
øèõ êîðèñòóâà÷³â ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ì³ñòà). 
Ó öüîìó àñïåêò³ âàæëèâîþ äëÿ êîæíîãî ì³ñ-
òÿíèíà ÿê ïðåäñòàâíèêà ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè 
º éîãî çàòðåáóâàí³ñòü ³íøèìè îäèíèöÿìè 
ñóñï³ëüñòâà, à îòæå, ³äåòüñÿ ïðî ñîö³àëü-
íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ìàéáóòíüî-
ãî ôàõ³âöÿ. Îð³ºíòóþ÷èñü íà ìåöåíàòñüê³ 
ï³äõîäè â³äîìèõ ï³äïðèºìö³â, íàïðèêëàä 
Ä. Ïàêêàðäa é ³íøèõ, ñòóäåíòè âèçíà÷àëè, 
ùî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ñó÷àñí³é 
ì³ñüê³é êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³ º îáîâ’ÿç-
êîâèì åëåìåíòîì óñï³õó, îñê³ëüêè äîçâîëÿº 
ðîáèòè âíåñîê ó ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà (íå ëèøå ïëàòèòè íåîáõ³äí³ ïî-
äàòêè, à é êîëåêòèâíî ðîáèòè òå, ùî íå ï³ä 
ñèëó îäèíàêàì). Îòæå, àêòèâí³ñòü ó ïðåä-
ñòàâëåíí³ ñîö³àëüíèõ ñòàðòàï³â ³ ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿ º äîñèòü çàòðåáóâàíîþ ÿê³ñòþ äëÿ ñó-
÷àñíîãî ôàõ³âöÿ, à îòæå, ñë³ä íå ëèøå áóòè 
ãîòîâèì äî âèêîíàííÿ ôàõîâèõ çàâäàíü, à 
é ñòàòè êîðèñíèì äëÿ îðãàí³çàö³¿, óì³òè ðå-
àãóâàòè íà çàïèòè ñóñï³ëüñòâà, âèîêðåìëþ-
âàòè íåîáõ³äí³ äëÿ êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â 
ñîö³àëüí³ ïîòðåáè é âèÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó â ¿õ 
ðåàë³çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, îäí³ºþ ç³ ñòðàòåã³é 
ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ äëÿ ìîëîäîãî ôà-
õ³âöÿ ìàº ñòàòè ãîòîâí³ñòü äî ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ùî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êîí-
êóðåíòíó ÿê³ñòü ó ìåæàõ ôàõîâî¿ ðåàë³çàö³¿. 

Çã³äíî ³ç âèùåçàçíà÷åíèì äëÿ ñòóäåíò³â 
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ãðóïè áóëî ñòâîðåíî 
óìîâè ðåàë³çàö³¿ ó âîëîíòåðñüêèõ îðãàí³-
çàö³ÿõ, ùî äîçâîëÿëî ïðèºäíàòèñÿ äî ñî-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, 
ñòóäåíòè ìàëè çìîãó ðåàë³çîâóâàòèñü ó ìå-
æàõ öåíòð³â, ùî ïðàöþþòü íà áàç³ ÕÍÓÌÃ 
³ìåí³ Î.Ì. Áåêåòîâà. Òàê, Öåíòð ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó çàïðîïîíóâàâ ñòóäåíòàì óçÿ-
òè ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó «Ñîö³àëüíèé 
ä³àëîã», çàâäàííÿì ÿêîãî áóëà ïðîìîö³ÿ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñåðåä íàñåëåííÿ 
Áàëàêë³éñüêîãî, Áàðâ³íê³âñüêîãî òà ²çþì-
ñüêîãî ðàéîí³â Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³. Âîëîí-
òåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â ïåðåäáà÷àëà 
îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â ³ç ìå-
òîþ íàâ÷àííÿ ó÷àñíèê³â ãîòóâàòè ïðîåêòí³ 
çàÿâêè äëÿ ó÷àñò³ â ãðàíòîâèõ êîíêóðñàõ, 
ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â, ïðîïîçèö³¿ äëÿ ïîäà-
÷³ äî ôîíä³â. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàëè ïîçèòèâí³ â³äãóêè â³ä ðàéîííèõ àäì³-
í³ñòðàö³é ç³ çâ³òàìè ïðî òå, ùî äåÿê³ çàÿâêè, 
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ñòâîðåí³ çà äîïîìîãîþ ñòóäåíò³â-âîëîíòå-
ð³â, óæå îòðèìàëè ô³íàíñóâàííÿ (ãðàíò íà 
âëàñíèé á³çíåñ äëÿ ïåðåñåëåíö³â ó ðàìêàõ 
ïðîåêòó ïðîãðàìè ìàëèõ ãðàíò³â ÏÐÎÎÍ ³ 
â ðàìêàõ êîíêóðñó ì³í³-ïðîåêò³â «Ðàçîì ó 
ìàéáóòíº» (2016 ð³ê)). 

Ó ìåæàõ ïðîåêòó «Âîäà â äîëîíÿõ» ñòó-
äåíòè-âîëîíòåðè çàëó÷àëèñÿ äî îáëàøòó-
âàííÿ äæåðåë ó ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ Õàðê³â-
ñüêî¿ îáëàñò³, ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ïèòíî¿ 
âîäè â ÑÅÑ òà ³í³ö³þâàííÿ ïåðåäàííÿ öèõ 
äæåðåë íà áàëàíñ ðàéîííèõ àäì³í³ñòðàö³é. 

Ó÷àñòü ó ïðîåêò³ «Ãåíäåðíèé àóäèò ì³ñü-
êîãî ïðîñòîðó» (ì. Õàðê³â, ì. ×óãó¿â (Õàð-
ê³âñüêà îáëàñòü), ì. Êîìñîìîëüñüê (Ïîë-
òàâñüêà îáëàñòü)) äîçâîëèëà çîð³ºíòóâàòè 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè íà âàæëèâ³ñòü óðàõóâàííÿ ñîö³àëü-
íèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ ì³ñöÿìè ì³ñüêî¿ 
ðåêðåàö³¿. Ñòóäåíòè ïðîâîäèëè îïèòóâàí-
íÿ ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ä³òåé ð³çíèõ 
â³êîâèõ êàòåãîð³é ³ ñòàò³ â ìåæàõ äèòÿ÷èõ 
ìàéäàí÷èê³â; áåçïåêè ïåðåáóâàííÿ â çîíàõ 
ðåêðåàö³¿; îáëàäíàííÿ äëÿ ìàëîìîá³ëüíèõ 
îñ³á (ìàìè ç â³çî÷êàìè) òîùî. Ï³ñëÿ ïðîâå-
äåíîãî àóäèòó êåð³âíèêàì òåðèòîð³àëüíèõ 
àäì³í³ñòðàö³é áóëè íàäàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
ïîêðàùåííÿ óìîâ âèçíà÷åíèõ òåðèòîð³é 
äëÿ êîðèñòóâà÷³â.

Îòæå, ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíòè îò-
ðèìóâàëè ìîæëèâ³ñòü ÿê ä³çíàòèñÿ ïðî 
îñîáëèâîñò³ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü» â³äïîâ³äíî äî îðãàí³çàö³¿ òà 
ôàõ³âöÿ, òàê ³ äîëó÷èòèñÿ äî äèâåðñèô³êî-
âàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ íàáóòòÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ìåæàõ ïðîôåñ³éíî-
ãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ñòàº íåîáõ³äíèì â 
óìîâàõ ñó÷àñíèõ ðåôîðì, çîêðåìà, ãàëóç³ 
ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíà 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ñèñòåìà ôîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè ïåðåä-
áà÷àº çä³éñíåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà 
îñîáèñò³ñòü ñòóäåíòà. Ôîðìóâàííÿ êîãí³-
òèâíî-îïåðàö³éíîãî êîìïîíåíòà ïîòðåáóº 

òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó, ùî çä³éñíþºòüñÿ 
÷åðåç ïîñòóïîâå ââåäåííÿ â ïðîãðàìó ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â òèõ äèñöèïë³í, 
çì³ñò ÿêèõ ìàº áóòè ñêîðåãîâàíèé â³äïîâ³ä-
íî äî àêòóàë³çàö³¿ ïðîáëåìè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, à ñàìå ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
çíàíü ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ êîìó-
í³êàòèâíèõ óì³íü (1 êóðñ); ôîðìóâàííÿ çà-
ãàëüíîïðîôåñ³éíèõ ³ ôàõîâèõ êîìïåòåíö³é  
(2 êóðñ); àêòóàë³çàö³ÿ çàãàëüíîïðîôåñ³éíèõ 
³ ôàõîâèõ êîìïåòåíö³é (3 êóðñ); ôîðìóâàí-
íÿ âì³íü êîìàíäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (4 êóðñ).


