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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñòóï äî ñó-
ñï³ëüñòâà çíàíü, ãëîáàë³çàö³ÿ ñó÷àñíîãî 
ñâ³òó, ³íòåãðàö³ÿ â ºâðîïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð îêðåñëþþòü íîâ³ âèìîãè 
äî ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
â óìîâàõ çì³í. Ðîçáóäîâà ñèñòåìè îñâ³òè 
Óêðà¿íè íåìîæëèâà áåç ´ðóíòîâíî¿ ï³äãî-
òîâêè êåð³âíèêà ñó÷àñíîãî çàêëàäó îñâ³òè 
ÿê ïðîôåñ³îíàëà, ÿêèé çäàòåí ñòâîðèòè 
êîìôîðòí³ óìîâè òà âèñîêó ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíî¿ óñòàíîâè.

Ñüîãîäí³ ñèñòåìà îñâ³òè çàçíàº çíà÷íèõ 
çì³í, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç âíåñåííÿì êîðåêòèâ ó 
ö³ë³, çàâäàííÿ òà çì³ñò îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 

Àëå çì³íè â çàêëàäàõ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ïåðø çà âñå, çàëåæàòü â³ä ðîçâèòêó 
ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ á ìîãëè âò³ëþâàòè â ïðàê-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, 
íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü. Ó öèõ óìîâàõ íàö³îíàëüíà ñèñòåìà 
îñâ³òè ñòàëà ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ çíà÷íîãî 
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîã³â, îñîáëèâî êåð³âíèê³â çàêëàä³â 
îñâ³òè.

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ñüîãîäí³ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì, àäæå 
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ðîçâèòîê îñâ³òè â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿, 
ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é äåìîêðàòèçàö³¿ âèìà-
ãàº òåõíîëîã³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåìè 
ñâ³ä÷èòü, ùî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ äîñë³äæóþòüñÿ ð³çíèìè â÷åíèìè â 
íàïðÿì³ äåöåíòðàë³çàö³¿, ãíó÷êîñò³, ï³äâè-
ùåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Çíà÷íî¿ óâàãè íàáóëà 
òåíäåíö³ÿ ùîäî ðîçâèòêó ïðèíöèïó äîö³ëü-
íîñò³ òà êðèòåð³àëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ; ïîñè-
ëåííÿ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ òà ñàìîðåãóëÿö³¿ óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè 
îñâ³òè.

Ïðîáëåìàòèêó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè 
ðåñóðñàìè îðãàí³çàö³¿ íà çàñàäàõ êîìïå-
òåíòí³ñíîãî ï³äõîäó âèñâ³òëåíî â íàóêî-
âèõ ïðàöÿõ òàêèõ çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ, ÿê  
Ì. Àðìñòðîíã, Â. Âåðòåð, À. Â³ëàíä, Ä. Ãîóë-
ìàí, Ð. Ì³ëëñ, Ë. Ñïåíñåð, Ñ. Õîëë³ôîðä,  
Â. Áàéäåíêî, ². Çèìíÿ, Ã. Ñåëåâêî, À. Ñóáåòòî,  
À. Õóòîðñüêèé.

Ñåðåä íàóêîâèõ çäîáóòê³â â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â, ïðèñâÿ÷åíèõ ôîðìóâàííþ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, âèä³ëèìî ïðàö³  
Ã. ªëüí³êîâî¿, Ë. Êàë³í³íî¿, Ë. Êàðàìóøêè, Â. 
Ìàñëîâà, Í. Íè÷êàëî, ². Ï³äëàñîãî òà ³íøèõ.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü ³ç ïðîáëåìè äî-
ñë³äæåííÿ äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî 
åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ â³äïîâ³äíî¿ ï³äãî-
òîâêè ïåäàãîã³â â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ ïî-
ëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó â óìîâàõ îñâ³òíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè íå-
ìîæëèâå áåç ÿê³ñíèõ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, 
çîêðåìà óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â – êå-
ð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ áåçïîñå-
ðåäíüî çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ôîðìóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ îñîáèñòîñò³ ãðî-
ìàäÿíèíà Óêðà¿íè. ²íòó¿òèâíå óïðàâë³ííÿ ñó-
÷àñíèì çàêëàäîì îñâ³òè ìîæå ïðèçâåñòè äî 
õèáíîãî òà íååôåêòèâíîãî øëÿõó ðîçâèòêó 
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè é ïèòàííÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ îñâ³òè áóäå ìàòè äåêëàðàòèâíèé 
õàðàêòåð. Ëèøå âèñîêèé ð³âåíü ³íòåëåêòó, 
åðóäîâàí³ñòü, íàóêîâà òà ïîë³òè÷íà ïî³í-
ôîðìîâàí³ñòü íå äàþòü ñó÷àñíîìó êåð³âíè-
êîâ³ ìîæëèâîñò³ ïîâíîþ ì³ðîþ åôåêòèâíî 
çä³éñíþâàòè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿. Íå çàâæ-
äè é ñàìîîñâ³òà çàáåçïå÷óº íàáóòòÿ ñïåö³-
àëüíèõ çíàíü ³ âì³íü ³ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ.

Ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíè-
êà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ñó÷àñí³é îñâ³ò³ º 
ôàêòîðîì, ÿêèé îáóìîâëþº çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè â Óêðà¿í³. Çì³íà çì³ñòó, ïðèí-
öèï³â, íàïðÿì³â, çàâäàíü ³ çàñîá³â îñâ³òè 
âèçíà÷àþòü çì³íó íàïðÿì³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ñòðóêòóðè çì³ñòó óïðàâë³íñüêî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà çà-
êëàäó îñâ³òè.

Ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ñòóïåíÿ îâî-
ëîä³ííÿ îñîáèñò³ñòþ ñâîºþ ïðîôåñ³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ é ïåðåäáà÷àº óñâ³äîìëåííÿ ïî-
òðåá, ³íòåðåñ³â ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ùîäî 
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³, îö³íêó 
ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé, ðåãóëþâàí-
íÿ íà ö³é îñíîâ³ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ñòà-
íîâëåííÿ. Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ òà ñòðóêòóðîþ 
ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ì³ñòèòü ñêëàäîâ³ êîì-
ïîíåíòè, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç îñíîâíèìè 
ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè óïðàâë³íñüêîãî 
ïðîöåñó (ìîòèâè, çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè é 
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³) [1; 3; 5].

Ñüîãîäí³ âèä³ëÿºòüñÿ òàêîæ ìåòîäîëîã³÷-
íà êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà, ùî îð³ºíòóº 
éîãî ó âèáîð³ ï³äõîä³â äî ï³çíàííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ, ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè. Îá’ºêòàìè 
ìåòîäîëîã³÷íîãî àíàë³çó êåð³âíèêà çàêëàäó 
îñâ³òè º ïðîáëåìà âëàäè â ñèñòåì³ îñâ³òè, 
ïðîáëåìà ö³ëåïîêëàäàííÿ, ñòðàòåã³÷íèé 
ðîçâèòîê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ñòâîðåííÿ 
ö³ë³ñíî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè, âçàºìî-
çâ’ÿçîê ³ç äåðæàâíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè 
ïðîãðàìàìè, ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî, 
äóõîâíîãî, ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó ïå-
äàãîã³÷íèõ êàäð³â; ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ îñâ³òí³õ 
ìàðøðóò³â ïåäàãîã³â, óò³ëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ òà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ ïåäàãîã³â ó ìåòîäè÷íî îñìèñëåí³é ìî-
äåë³ øêîëè.

Ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ôàõ³âöÿ, 
ÿê ï³äêðåñëþº Ò. Áðàæå, âèçíà÷àºòüñÿ íå 
ò³ëüêè ïðîôåñ³éíèìè áàçîâèìè (íàóêîâè-
ìè) çíàííÿìè é óì³ííÿìè, àëå é ö³íí³ñíè-
ìè îð³ºíòàö³ÿìè, ìîòèâàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçóì³ííÿì ñåáå òà íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, 
ñòèëåì âçàºìèí ³ç ëþäüìè, ç ÿêèìè â³í 
ïðàöþº, éîãî çàãàëüíîþ êóëüòóðîþ, çäàòí³-
ñòþ äî ðîçâèòêó ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó  
[1, ñ. 70].

Ñïèðàþ÷èñü íà öå, ó ñòðóêòóð³ ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó â êîæíîìó ç îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â 
ïðåäñòàâëåí³ äâ³ ãðóïè óòâîðåíü: à) ïîâ’ÿ-
çàí³ ç âëàñíå «ðåàëüíèì» óïðàâë³íñüêèì 
ïðîöåñîì; á) ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿì êåð³âíèêà ³, â³äïîâ³äíî, ç ìîæëèâèì 
óäîñêîíàëåííÿì óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó â 
ìàéáóòíüîìó [5, ñ. 35]. Â³äïîâ³äíî, ïðîôå-
ñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà íàâ÷àëüíî-
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ãî çàêëàäó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíà ñòðóê-
òóðà â ºäíîñò³ âñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â.

Îòæå, ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ïåðåä-
áà÷àº, ùî êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìàº 
âèçíà÷åíèé íàá³ð óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
àëãîðèòì³â âèð³øåííÿ òèïîâèõ çàâäàíü, 
ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè çà ïîòðåáè. 
Êîìïåòåíòí³ñòü, áóäó÷è ³íòåãðàëüíîþ ïðî-
ôåñ³éíîþ ÿê³ñòþ êåð³âíèêà, ñïëàâîì éîãî 
äîñâ³äó, çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, ìîæå ñëó-
æèòè ïîêàçíèêîì ÿê ãîòîâíîñò³ äî êåð³âíî¿ 
ðîáîòè, òàê ³ çäàòíîñò³ ïðèéìàòè îá´ðóíòî-
âàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ì³ñòÿòü äåê³ëüêà ñòðóê-
òóðíèõ êîìïîíåíò³â. Ïðîàíàë³çóâàâøè 
ïîãëÿäè ð³çíèõ ó÷åíèõ íà ñòðóêòóðó ôóíêö³-
îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â, ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ðî-
áîòîþ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè, ìè ä³éøëè 
âèñíîâêó, ùî ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü 
êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó ìàº äåê³ëüêà 
ñóòòºâèõ êîìïîíåíò³â [2–4]:

– òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé (çíàííÿ òà 
âì³ííÿ ç îñíîâ ïåäàãîã³êè, ç îñíîâ ìåíåäæ-
ìåíòó, íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷³ çíàííÿ 
òîùî);

– ä³ÿëüí³ñíèé (âì³ííÿ òà ïðàêòè÷í³ íàâè-
÷êè ³ç çàñòîñóâàííÿ çíàíü);

– îñîáèñò³ñíèé (ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñ-
ò³, ìîðàëüí³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà).

Êîæåí ³ç öèõ êîìïîíåíò³â íå ìîæå ðîç-
ãëÿäàòèñÿ îêðåìî, îñê³ëüêè âîíè ò³ñíî âçà-
ºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, âçàºìîçàëåæí³ 
îäèí â³ä îäíîãî é ÷àñòî âïëèâàþòü íà ðîç-
âèòîê îäèí îäíîãî.

Â óìîâàõ ðîçáóäîâè íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê çàñ³á çà-
áåçïå÷åííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó ìîæëèâå íà îñíîâ³ ïîñò³é-
íîãî âäîñêîíàëåííÿ, íàïîâíåííÿ íîâèì 
çì³ñòîì òðàäèö³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
äèðåêòîðà øêîëè òà âîäíî÷àñ ðîçóì³ííÿ, 
ñïðèéíÿòòÿ òà çäîáóòòÿ íîâèõ êîìïåòåí-
ö³é. Ñåðåä íèõ ó ïåðåë³êó íàâè÷îê, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ë³äåðà íîâî¿ ãåíåðàö³¿, åêñïåðòíà 
ñï³ëüíîòà íà ì³æíàðîäíîìó ôîðóì³ â Äàâîñ³ 
(2016 ð.) íàçâàëà åìîö³éíèé ³íòåëåêò [4, ñ. 
13]. Äîñë³äæåííÿ Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó ñâ³ä÷àòü, ùî óñï³øí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ëèøå íà 15 % âèçíà-
÷àºòüñÿ òåõí³÷íèìè íàâè÷êàìè, çíàííÿìè, 
³íòåëåêòóàëüíèìè çä³áíîñòÿìè, à íà 85 % 
– åìîö³éíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ [2, ñ. 106].

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â º ö³-
ëåñïðÿìîâàíèì, ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèì 
ïðîöåñîì ñèñòåìàòè÷íîãî îíîâëåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, 
çóìîâëåíîãî äèíàì³êîþ ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà, îñâ³òè òà ïîòðåáàìè, ùî âèïëèâàþòü 
ç îñîáèñòîãî äîñâ³äó òà ñïåöèô³êè ä³ÿëü-
íîñò³ ïåäàãîãà. Ñèñòåìà íåïåðåðâíîãî ï³ä-

âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â çàáåçïå÷óº 
ïîñò³éíå çáàãà÷åííÿ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè 
íàäáàííÿìè êóëüòóðè, íàóêè òà ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é øëÿõîì êîëåêòèâíèõ òà ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ôîðì îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè, 
ñòèìóëþº äèíàì³êó ¿õíüîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
ìèñëåííÿ [6, c. 9; 7, ñ. 11].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ²íñòèòóòó ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º íàóêîâå 
òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ çàêëàä³â îñâ³-
òè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â 
³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çä³éñíåííÿ íà 
áàç³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü òà ¿õ 
óïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó îñâ³òíüî¿ ñèñòå-
ìè. Êëþ÷îâèì ïèòàííÿì ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè º ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, âèð³øåííÿ ÿêîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ 
ðåàë³çóºòüñÿ ñèñòåìîþ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Ðîçâèòîê äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä â îñâ³ò³ 
âèñóâàº âèñîê³ âèìîãè äî îñîáèñòîñò³ êå-
ð³âíèêà ÿê ãîëîâíîãî îðãàí³çàòîðà òà âèõî-
âàòåëÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó. Â³í ïîâè-
íåí íå ëèøå âîëîä³òè ãëèáîêèìè çíàííÿìè 
é äîñâ³äîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é 
óì³òè ïðàöþâàòè ç ëþäüìè, âåñòè ¿õ çà ñî-
áîþ, ñòèìóëþâàòè òâîð÷³ñòü òà ³í³ö³àòèâó, 
íîâàòîðñòâî, îâîëîä³òè êóëüòóðîþ ñï³ëêó-
âàííÿ, ñòèìóëþâàòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â çà ðå-
çóëüòàòè ñâîº¿ ðîáîòè.

×àñ âèìàãàº ñòâîðåííÿ îñîáëèâîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ïîøóêó íîâèõ ôîðì 
ñï³âïðàö³ ç ïåäàãîãàìè. Àäæå ò³ëüêè â óìîâàõ 
³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ìîæëèâî ñôîð-
ìóâàòè â÷èòåëÿ-äîñë³äíèêà òà íîâàòîðà.

Âîäíî÷àñ óñâ³äîìëþºìî, ùî ôîðìóâàí-
íÿ ïåäàãîãà-íîâàòîðà, ðåàë³çàòîðà ÿê³ñíèõ 
çì³í â îñâ³ò³ º âèêëèêîì äëÿ ñèñòåìè ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, êðèòåð³ºì 
åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîæëèâî âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè 
ôîðìóâàííÿ ïåäàãîãà-íîâàòîðà:

– çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ïðàêòè÷-
íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çà-
õîä³â òà îíîâëåííÿ çì³ñòó çàíÿòü íà êóðñàõ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ìåòîþ íàäàííÿ 
ó÷èòåëþ åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â, òåõíîëî-
ã³é, ìåòîä³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîìïåòåíòí³ñíî-
ãî ï³äõîäó;

– ïñèõîëîã³çàö³ÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ïðîàêòèâíî¿ ïîçèö³¿ 
ïåäàãîãà, ðîçâèòîê éîãî åìîö³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³;

– çàëó÷åííÿ ðåñóðñó àâòîðñüêèõ ëàáîðà-
òîð³é ó÷èòåë³â-íîâàòîð³â;

– íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â 
³ç çàðóá³æíèìè óñòàíîâàìè ñèñòåìè ï³ñëÿ-
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äèïëîìíî¿ îñâ³òè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè.

Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ íîâîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ òà äåöåí-
òðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ âèíèêàþòü 
ïåâí³ ïåðåñòîðîãè ùîäî íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîãî ñóïðîâîäó ñòàíîâëåííÿ ïåäàãîãà íîâî¿ 
ôîðìàö³¿ â ðåã³îíàõ îáëàñò³. Ñó÷àñíèé ïå-
äàãîã ïîòðåáóº ä³ºâîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê³ñ-
íîãî ìîäåðàòîðñòâà, åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ïàòðîíàæó ïðîöåñó ñàìîðîçâèòêó 
é ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Íèí³ ìåðåæà ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè îáëàñò³ 
ì³ñòèòü ìåòîäè÷í³ êàá³íåòè ð³çíîãî ñòàòóñó: 
ìåòîäè÷íèé êàá³íåò, ùî º þðèäè÷íîþ îñî-
áîþ, ìåòîäè÷í³ êàá³íåòè/öåíòðè ÿê ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè â³ää³ë³â (óïðàâë³íü) îñâ³òè 
àáî ÿê³ âõîäÿòü äî ¿õíüîãî ñêëàäó. Ó ïåð-
ñïåêòèâ³ íîâèé Çàêîí «Ïðî îñâ³òó» ïåðåä-
áà÷àº ö³ëèé ñïåêòð ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, 
ùî âèçíà÷àòèìóòü ôîðìè òà çì³ñò ìåòîäè÷-
íîãî ñóïðîâîäó ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ïåäàãîã³â 
– â³ä äîáðîâ³ëüíî¿ çîâí³øíüî¿ ñåðòèô³êàö³¿ 
â÷èòåë³â äî ãíó÷êî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â, çàêð³ïëåííÿ àêàäåì³÷-
íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, êàäðîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ 
àâòîíîì³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ñüîãîäí³ ²íñòèòóòîì âåäåòüñÿ ïîñò³éíèé 
ä³àëîã ³ç ïèòàíü íàëàãîäæåííÿ ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ ÎÒÃ â ïåðåõ³ä-
íèé ïåð³îä ÿê ó ôîðìàò³ ïëàíîâèõ çàõîä³â, 
òàê é ³íäèâ³äóàëüíèõ êîíñóëüòàö³é, êîîðäè-
íóâàíí³ ïëàíóâàííÿ ðîáîòè. ²íñòèòóò çàëè-
øàºòüñÿ â³äêðèòîþ ³íñòèòóö³ºþ, ÿêà çàáåç-
ïå÷óâàòèìå ñï³âïðàöþ ç óñ³ìà ñòðóêòóðàìè 
ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè îáëàñò³ â óñ³õ âàæëèâèõ 
ïèòàííÿõ, ÿê³ âè ìîæåòå ïîáà÷èòè íà ñëàéä³.

Ñï³âïðàöÿ Âîëèíñüêîãî ²ÏÏÎ ç ìåòîäè÷-
íèìè ñëóæáàìè îõîïëþº òàêå:

– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â;
– ³íôîðìóâàííÿ òà êîíêðåòèçàö³þ äèðåê-

òèâ ÌÎÍ Óêðà¿íè òà îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ;
– ïðîâåäåííÿ ÇÍÎ, ìîí³òîðèíãîâèõ äî-

ñë³äæåíü, âèâ÷åííÿ ð³âíÿ îêðåìèõ ïîêàçíè-
ê³â ÿêîñò³ îñâ³òè íà çàìîâëåííÿ;

– ïðîâåäåííÿ òà ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä 
ìàñîâèõ ðåãóëÿðíèõ çàõîä³â ÌÎÍ Óêðà¿íè 
(Âñåóêðà¿íñüê³ ïðåäìåòí³ îë³ìï³àäè òà êîí-
êóðñè øêîëÿð³â, Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ 
«Ó÷èòåëü ðîêó» òîùî);

– àïðîáàö³þ ïðîãðàì, ï³äðó÷íèê³â çà 
ïðîïîçèö³ºþ ÌÎÍ Óêðà¿íè;

– ðîçðîáëåííÿ òà åêñïåðòèçó àâòîðñüêèõ 
ïðîãðàì, ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê, íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â îñâ³òÿí íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â îáëàñò³;

– íàóêîâèé ñóïðîâ³ä ³ íàóêîâå êîíñóëüòó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– êîîðäèíàö³þ òà ðåàë³çàö³þ àêòóàëüíèõ 
îñâ³òí³õ ïðîåêò³â âñåóêðà¿íñüêîãî òà ì³æíà-
ðîäíîãî ð³âí³â.

Ó ïð³îðèòåò³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ äèðåêòîðà îïîðíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ÿê ñó÷àñíîãî ìåíåäæåðà, ë³äåðà 
îñâ³òè. Àäæå íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ïëàíóºòü-
ñÿ óòâîðèòè áëèçüêî òðüîõ äåñÿòê³â îïîð-
íèõ øê³ë ³ ÷àñòèíó çàêëàä³â ðåîðãàí³çóâàòè 
ó ô³ë³¿.

Çà ð³øåííÿì â÷åíî¿ ðàäè ²íñòèòóò óæå 
àïðîáóº íîâèé ôîðìàò òàêî¿ ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèê³â øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî-
ãî îñâ³òíüîãî ïðîåêòó «Ë³äåð îñâ³òí³õ ³ííî-
âàö³é». Íàâ÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè  
4 çì³ñòîâèìè ìîäóëÿìè: «Óïðàâë³ííÿ çì³íà-
ìè», «Åôåêòèâíèé ñàìîìåíåäæìåíò», «Ë³-
äåðñòâî ³ óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ êîìàíäè», 
«Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì». Îñîáëèâîñò³ ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîãðàìè ïðîåêòó ïîëÿãàþòü ó éîãî 
êðåäèòíî-ìîäóëüíîìó ôîðìàò³; àóäèòîðí³ 
çàíÿòòÿ â³äáóâàþòüñÿ íà áàç³ Â²ÏÏÎ ïî 2 
äí³ ïðîòÿãîì 3-îõ ì³ñÿö³â ó ôîðì³ òðåí³íãó. 
Ñàìîñò³éíà ðîáîòà ì³æ ñåñ³ÿìè âåäåòüñÿ 
íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ç âèêîðèñòàííÿì äèñòàíö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é íàâ÷àííÿ íà ïëàòôîðì³ äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ Âîëèíñüêîãî ²ÏÏÎ.

Íàäàë³ ñâîº çàâäàííÿ áà÷èìî â áåçïî-
ñåðåäí³é ñï³âïðàö³ îïîðíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà ²íñòèòóòó ÷åðåç ñï³ëüíó ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, êåð³âíèöòâî äîñë³äíî-åêñ-
ïåðèìåíòàëüíîþ ðîáîòîþ, ó ïðîâåäåíí³ 
òåìàòè÷íèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â ³ç 
÷³òêî âèçíà÷åíîþ ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ.

Âîëèíñüêèé ²ÏÏÎ ìàº äîñâ³ä ³ ðåñóðñ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñó-
ïðîâîäó ³ííîâàö³é ç óðàõóâàííÿì óìîâ ñîö³-
îêóëüòóðíîãî é îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó Âîëèí³. 
Ïð³îðèòåòíèìè ïèòàííÿìè íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî ñóïðîâîäó º òàê³:

– ïîáóäîâà ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè îáëàñò³;

– ìîäåðí³çàö³ÿ çì³ñòó ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
îñâ³òí³õ óñòàíîâ;

– ñòâîðåííÿ ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ ç ÐÌÊ 
(ÌÌÊ) çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é;

– ðåàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ ïðîåê-
ò³â ³ ïðîãðàì;

– ³íôîðìàö³éíî-ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó;

– âèêîðèñòàííÿ ²Ò-çàñîá³â òà ²Ò-ñåðâ³ñ³â 
ó ñôåð³ îñâ³òè.

Ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, 
ïðîâåäåíèõ ëàáîðàòîð³ºþ ñîö³îëîã³¿ òà 
ðîçâèòêó îñâ³òè Âîëèíñüêîãî ²ÏÏÎ, ñâ³ä-
÷àòü ïðî òå, ùî ñåðåä ðåçóëüòàò³â íàâ-
÷àííÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó 
Â²ÏÏÎ ñëóõà÷³ íàçèâàþòü çáàãà÷åííÿ çíàíü 
³ç ïðåäìåò³â, ùî âèêëàäàþòü (80,2 %),  
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îñó÷àñíåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïîãëÿä³â  
(74,6 %), îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ (71,2 %) 
òîùî (äèâ. ðèñ.1).

Îö³íþþ÷è ðîáîòó ïåäàãîã³â, ïðåäñòàâ-
íèêè àäì³í³ñòðàö³é íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
âèÿâëÿþòü ñïðàâåäëèâèé, îá´ðóíòîâàíèé 
ï³äõ³ä, ùî ô³êñóþòü 91,4 % ðåñïîíäåíò³â. 
Ñòàâëåííÿ ïðåäñòàâíèê³â àäì³í³ñòðàö³¿ äî 
â÷èòåë³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê äîáðîçè÷ëè-
âå (96,3 % ðåñïîíäåíò³â). Îïèòàí³ â÷èòåë³ 
(85,4 %) ââàæàþòü, ùî ¿õí³ äîñÿãíåííÿ òà 
óñï³õè ïîì³÷àþòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà ïåäà-
ãîãàìè øêîëè. Îäíàê êîæíîìó ï’ÿòîìó ðåñ-
ïîíäåíòîâ³ áðàêóº ï³äòðèìêè òà äîïîìîãè ç 
áîêó êåð³âíèê³â øêîëè.

Ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå 
ïðîòÿãîì 2016 ð. ó òðüîõ ðàéîíàõ Âîëèí-
ñüêî¿ îáëàñò³ (²âàíè÷³âñüêèé, Ê³âåðö³âñüêèé, 
Øàöüêèé) òà ì³ñò³ Âîëîäèìèð³-Âîëèíñüêî-
ìó (çà êâîòíîþ âèá³ðêîþ îïèòàíî 558 ó÷è-
òåë³â), çàñâ³ä÷óº, ùî ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ 
ðîáîòîþ äåìîíñòðóþòü ïåäàãîãè, êîòð³ â³ä-
÷óâàþòü äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ äî ñåáå 
ç áîêó àäì³í³ñòðàö³¿ øêîëè (90,5 % ðåñïîí-
äåíò³â), äîñÿãíåííÿ òà óñï³õè ÿêèõ ïîì³÷à-
þòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà ïåäàãîãàìè øêîëè 
(82,5 %), êîòðèõ âëàøòîâóº ïñèõîëîã³÷íèé 
êë³ìàò íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (83,5 %). ßê 
ñïðàâåäëèâó õàðàêòåðèçóþòü îö³íêó ¿õíüî¿ 
ðîáîòè ç áîêó àäì³í³ñòðàö³¿ 87,7 % îïèòà-
íèõ (ðèñ. 2).

Âîäíî÷àñ àíàë³ç îïèòóâàííÿ â÷èòåë³â 
ïîêàçóº, ùî àäì³í³ñòðàö³¿ øê³ë çàáåçïå-
÷óþòü, íà äóìêó 90 % îïèòàíèõ ïåäàãîã³â, 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ¿õíüîãî ðîáî÷î-
ãî ÷àñó. Ðåñïîíäåíò³â âëàøòîâóº ðîçêëàä 
çàíÿòü (90,3 %), òà âîíè çàäîâîëåí³ ñâî¿ì 
íàâ÷àëüíèì íàâàíòàæåííÿì (83 %). Íîâèç-
íà ä³ÿëüíîñò³, óìîâè ðîáîòè òà ìîæëèâ³ñòü 

åêñïåðèìåíòóâàííÿ (92,2 % ðåñïîíäåíò³â), 
îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè â øêîë³ (89 %), çðîñòàþ-
÷à â³äïîâ³äàëüí³ñòü (86,3 %), ïîñò³éíà óâàãà 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ïðîôå-
ñ³éíîãî çðîñòàííÿ ïåäàãîã³â (85,5 %) òà ïðè-
êëàä ³ âïëèâ êåð³âíèê³â (83,7 %) º ñòèìóëþ-
þ÷èìè ÷èííèêàìè äî íàâ÷àííÿ, ðîçâèòêó òà 
ñàìîðîçâèòêó îïèòàíèõ ó÷èòåë³â.

Àíàë³ç îö³íîê ðåñïîíäåíòàìè ñó÷àñíî¿ 
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ çàñâ³ä÷óº, ùî äèðåê-
òîðè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñòèìóëþþòü ³í³-
ö³àòèâí³ñòü ó÷èòåë³â ó ïîøóêó íîâèõ ôîðì 
³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ (84,8 %), óñ³ëÿêî ï³ä-
òðèìóþòü ïðàãíåííÿ â÷èòåëÿ äî ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó, ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ éîãî 
ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ (89,9 %). Ñàìå òàêà 
ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â íàéá³ëüøå ñïðèÿº 
ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ïðàãíåííþ äî ðîçâèòêó  
73 % îïèòàíèõ ïåäàãîã³â.

Çâàæàþ÷è íà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, 
ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó º ôàêòîðîì îïîñåðåäêî-
âàíîãî òà áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà îñî-
áèñò³ñòü ï³äëåãëèõ. Òîáòî âì³ííÿ, íàâè÷êè, 
çíàííÿ é îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ êåð³âíèêà îñ-
â³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äëåãëèõ, ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ðîçâèòêó 
àáî, íàâïàêè, ãàëüìóþòü éîãî, ñïðèÿþòü 
àáî ïåðåøêîäæàþòü (ãàëüìóþòü) ñîö³àëü-
íîìó êîìôîðòó, ñàìîâèðàæåííþ, çðîñòàí-
íþ ïðàö³âíèê³â.

Ïîïðè òå, ùî ²íñòèòóò ³ íàäàë³ áóäå ïðà-
öþâàòè íàä óäîñêîíàëåííÿì ôîðì ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â, ïåäàãîã³÷-
íà ãðîìàäñüê³ñòü ïîâèííà óñâ³äîìèòè, ùî 
ðåçóëüòàò çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä óñâ³-
äîìëåííÿ êîæíèì ïåäàãîãîì, êåð³âíèêîì 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âàæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ 
âïðîäîâæ æèòòÿ.

0,00%

1,69%

2,26%

23,16%

38,98%

51,98%

71,19%

74,58%

80,23%

51,98%

Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ ñëóõà÷³â íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿



Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü 145

Îñíîâîþ äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó º ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
çì³í. Àíàë³ç íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà óÿâëåíí³ éîãî ÿê îñîáëèâî¿ ñîö³àëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ñêëàäíî¿ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè. Íà-
â÷àëüíèé çàêëàä ôîðìóºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì ³ 
ïîêëèêàíèé âèêîíóâàòè ñîö³àëüíî âèçíà÷åí³ 
ö³ë³ òà çàâäàííÿ, íå ìîæå çä³éñíþâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü áåç ô³íàíñóâàííÿ, íå ìîæå íå ðå-
àãóâàòè íà çîâí³øíþ ñèòóàö³þ (åêîíîì³êà, 
ïîë³òèêà, êóëüòóðà), íå º ºäèíèì ôàêòîðîì 
ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ øêîëÿð³â. Ó 
ñâîþ ÷åðãó, íàâ÷àëüíèé çàêëàä ÿê ñîö³àëü-
íî-ïåäàãîã³÷íà ñèñòåìà âïëèâàº íà îñâ³òíþ 
ïîë³òèêó òà ñóñï³ëüñòâî çàãàëîì. Çàâäàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñïðîåêòóâà-
òè òà ï³äòðèìóâàòè òàêå ñåðåäîâèùå, â ÿêî-
ìó ëþäè ï³ä ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ ìîòèâîâàí³ ïðà-
öþâàòè åôåêòèâíî â íàïðÿì³ ñï³ëüíèõ ö³ëåé.

Òóò ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàòè é 
ðîçâèâàòè â êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè çäàò-
í³ñòü äî ïðîãðåñèâíèõ ïåðåòâîðåíü ³ âì³í-
íÿ êåðóâàòè öèìè ïåðåòâîðåííÿìè, áà÷èòè 
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿. 
Ïåðåòâîðåííÿ â îñâ³òí³é óñòàíîâ³ ïî÷èíà-
þòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ÿê ïîîäèíîê³, ëîêàëüí³, 
îêðåì³, íå ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Öå æ ñòîñó-
ºòüñÿ ³ ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð÷îñò³ îêðåìèõ ïå-
äàãîã³â. Çãîäîì ïåðåòâîðåííÿ îõîïëþþòü 
ïåâí³ íàâ÷àëüí³ áëîêè, íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, 
ãðóïè ïåäàãîã³â àáî çàãàëîì óñþ íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíó ñèñòåìó.

Êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìàº óñâ³-
äîìèòè, ùî àêòèâíà ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêèõ íîâîââåäåíü º íåâ³ä’ºìíîþ 
÷àñòèíîþ ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíî-
ãî ñàìîðîçâèòêó. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèìè óñòàíîâàìè áàçóºòüñÿ íà ïî-
ºäíàíí³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîãî 

óïðàâë³ííÿ òà ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîíêðåòíîãî çàêëàäó.

Îòæå, êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïî-
âèíåí âîëîä³òè êîíñòðóêòèâíèì ìèñëåí-
íÿì, îðãàí³çîâóâàòè òà çä³éñíþâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ÿê êîìïëåêñíó ä³þ ìåíåäæåðà 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Ìåíåäæåð îñâ³òíüî¿ 
óñòàíîâè ïîñòàº ÿê îðãàí³çàòîð ä³ÿëüíî-
ñò³. Â³í º ë³äåðîì, ÿêèé ïðèéìàº ð³øåííÿ 
ùîäî çàñîá³â, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ðîç-
ïîä³ëó îáîâ’ÿçê³â ó êîëåêòèâ³ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. Ïðîôåñ³éíà 
êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà, ñòèëü óïðàâë³í-
íÿ, êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòü ð³âåíü 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà êåð³âíèêà çàêëà-
äó îñâ³òè ïîêëàäàþòüñÿ âàæëèâ³ çàâäàííÿ. 
Êåð³âíèê áåçïîñåðåäíüî íåñå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ÿê³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñèñòåìè çàêëàäó îñâ³òè. Ïðîôåñ³éíà êîì-
ïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó ñòðóêòóðíî ñêëàäàºòüñÿ ç óïðàâë³íñüêèõ, 
ïåäàãîã³÷íèõ, êîìóí³êàòèâíèõ, ä³àãíîñòè÷íèõ 
³ äîñë³äíèöüêèõ êîìïîíåíò³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôå-
ñ³éíèõ çíàíü ³ âì³íü, ñòóïåíåì ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî çíà÷óùèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ùî 
íåîáõ³äí³ äëÿ îïòèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ôóíêö³é ³ç äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ íà-
ñòàíîâ. Ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ³íòåãðóº 
òåîðåòè÷í³ çíàííÿ, ïðàêòè÷í³ âì³ííÿ, íàâè-
÷êè, ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñí³ ö³ííîñò³ òà ÿêî-
ñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êâàë³ô³êîâàíå óïðàâë³í-
íÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì; âîíà ðåïðåçåíòóº 
ïðàãíåííÿ òà çäàòí³ñòü êåð³âíèêà ðåàë³çóâàòè 
ñâ³é ïîòåíö³àë ó òâîð÷³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³, óñâ³äîìèòè ñîö³àëüíó çíà÷óù³ñòü òà 

Ðèñ. 2. ×èííèêè çàäîâîëåíîñò³ â÷èòåë³â ñâîºþ ðîáîòîþ
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îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ö³º¿ 
ä³ÿëüíîñò³ é ïîñò³éíó ïîòðåáó ¿¿ âäîñêîíàëåí-
íÿ. Íà íàøó äóìêó, ïîäàëüøèé ïîøóê ìåòîä³â 
³ çàñîá³â ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ ìåíåäæåð³â çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè íàøî¿ äåðæàâè º âàæëèâèì íàïðÿìîì 
ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü.


