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Ïîëòàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíå ñóñ-
ï³ëüñòâî âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî âèïóñêíèêà, 
áàêàëàâðà ç ìåíåäæìåíòó – êîìïåòåíòíîãî, 
ìîá³ëüíîãî, êðåàòèâíîãî ôàõ³âöÿ, çäàòíîãî 
ðîçâ’ÿçóâàòè ñêëàäí³ ñïåö³àë³çîâàí³ çàäà÷³ 
òà ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ 
àáî ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº 
çàñòîñóâàííÿ òåîð³é ³ ìåòîä³â ìåíåäæ-
ìåíòó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîìïëåêñí³ñòþ ³ 
íåâèçíà÷åí³ñòþ óìîâ. Â³äòàê çðîñòàº çíà-
÷óù³ñòü ïîøóê³â íîâèõ äèäàêòè÷íèõ ï³äõîä³â 

äî ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó, äî 
ï³äãîòîâêè ñó÷àñíèõ ìåíåäæåð³â-ë³äåð³â â 
îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàÿâí³ òåîðåòè÷-
í³ òà ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîáëåìè ôîðìó-
âàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó (À. Áàëàøîâ, 
Î. Áîéêî, Î. Âèäðàøêî, Ò. Âîëîñþê, Â. Æèã³-
ðü, Î. ªðìîëåíêî, Â. Ëóãîâà, Í. Ìàðàõîâ-
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ñüêà, Ñ. Êîçëîâñüêà, Ã. Ïàäóðåöü, Î. Äîëãî-
ïîë, Ñ. Òàðàñîâà, ². ×óäàºâà òà ³í.) âíåñëè 
ñâ³é âàãîìèé âíåñîê ó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâ-
êó ñòóäåíò³â-ìåíåäæåð³â, íåäîñòàòíüî áóëî 
ðîçãëÿíóòî äèäàêòè÷íèé êîíòåêñò ôîðìó-
âàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó. Ðîçðîáëÿþ÷è 
äèäàêòè÷íó ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ ë³äåð-
ñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç 
ìåíåäæìåíòó, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå àêöåí-
òóâàòè óâàãó íà ¿¿ ìîòèâàö³éí³é ï³äñèñòåì³.

Ïîñòàíîâêà ìåòè. Ìåòà ñòàòòi – ñõà-
ðàêòåðèçóâàòè ìîòèâàö³éíó ï³äñèñòåìó 
äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåð-
ñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â 
³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ 
óí³âåðñèòåòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ìîòèâ – öå ïñèõ³÷íå ÿâèùå ñïî-
íóêàííÿ îñîáèñòîñò³ äî ïîñòàíîâêè ìåòè 
é ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ïîòðå-
áà – öå áðàê ÷îãîñü êîíêðåòíîãî, à ìîòèâ – 
îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåííÿ çàäîâîëüíÿòè ÷è íå 
çàäîâîëüíÿòè óñâ³äîìëåíó ïîòðåáó. Ñèñòå-
ìà äîì³íóþ÷èõ ìîòèâ³â âèçíà÷àº ñïðÿìîâà-
í³ñòü îñîáèñòîñò³, ÿêà îð³ºíòóº ¿¿ æèòòºâèé 
øëÿõ ó ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³ é ÷àñ³. Íàé-
á³ëüø â³äîìèìè â íàóö³ º êîíöåïö³¿ «³ºðàð-
õ³¿ ìîòèâ³â» À. Ìàñëîó, ìîòèâàö³éí³ òåîð³¿ 
Ä. Ìàê-Ãðåãîðà, Ä. Ìàêêëåëàíäà, Õ. Õåêõà-
óçåíà òà ³í. [8].

Ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â ìîòèâàö³¿ äî 
ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ðîçâèòêó 
¿õ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â îñâ³òíüîìó 
ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó ñòàíîâèòü âàæëèâó 
÷àñòèíó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè íåçà-
ïåðå÷íèì º òîé ôàêò, ùî â ë³äåð³â ñèëüíî 
âðàæåíà ìîòèâàö³ÿ äî ë³äåðñòâà, ÿêà ïðîÿâ-
ëÿëàñÿ ó ïðàãíåíí³ äî ïîïóëÿðíîñò³, áàæàíí³ 
âèä³ëèòèñÿ ç-ïîì³æ ³íøèõ, ïåðåâåðøóâàòè 
îòî÷óþ÷èõ. Ë³äåðè íå â³äçíà÷àþòüñÿ ñêðîì-
í³ñòþ, íàâïàêè, âîíè ïðàã-
íóòü ïîõâàë ³ çàõîïëåííÿ 
â³ä îòî÷óþ÷èõ, íå â³äìîâëÿ-
þòüñÿ â³ä ìîæëèâîñò³ îïè-
íèòèñÿ â öåíòð³ óâàãè.

Ó äîñë³äæåíí³ ìè ñïè-
ðàºìîñÿ íà òàêå âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ»: 
öå ïðîöåñ ñòèìóëþâàííÿ 
ñàìîãî ñåáå òà ³íøèõ íà 
ä³ÿëüí³ñòü, íàïðàâëåíó íà 
äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
³ ñï³ëüíèõ ö³ëåé îðãàí³çà-
ö³¿ [10]. Âèçíà÷àëüíèìè 
îñîáëèâîñòÿìè ñèñòåìè 
ìîòèâàö³¿ ìàéáóòí³õ áàêà-
ëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó º 
ïîòðåáè ùîäî çäîáóòòÿ òà 
ðîçøèðåííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
çíàíü, ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ 

â ³íòåðåñ³ çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ë³äåðà-óïðàâë³íöÿ. Óñâ³äîìëåíèé ³íòå-
ðåñ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó 
ïîðîäæóº ìîòèâè, ÿê³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè 
ÿê ìàòåð³àëüí³, ñîö³àëüí³ òà ïðîôåñ³éí³. Äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ñòóäåíò³â àäì³í³ñòðàö³ÿ óí³-
âåðñèòåòó òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíè-
êè çàñòîñîâóþòü ñòèìóëè. Îêð³ì òîãî, öåé 
ïðîöåñ º íåïåðåðâíèì, îñê³ëüêè îòðèìàí-
íÿ ðåçóëüòàòó ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
íèæ÷îãî ð³âíÿ ïîðîäæóº ïîòðåáè âèùîãî 
ð³âíÿ, à â³äòàê âèìàãàº ïåðåãëÿäó ñêëàäíè-
ê³â ñèñòåìè.

Ç ³íøîãî áîêó, ìîòèâàö³ÿ – öå çä³áí³ñòü 
ñïîíóêàòè ëþäåé äî ä³é ³ íàäèõàòè ¿õ, ñïè-
ðàþ÷èñü íà íàÿâí³ àáî ñòâîðþþ÷è íîâ³ 
ìîòèâè – âíóòð³øí³ ïîòðåáè ÷è áàæàííÿ, 
óñâ³äîìëåí³ ÷è í³, ÿê³ âïëèâàþòü íà âîëþ é 
âèêëèêàþòü ïåâí³ ä³¿. Îòæå, ìîòèâóâàòè – 
çíà÷èòü ³í³ö³þâàòè ÷è ñòèìóëþâàòè ³íòåðåñ 
ëþäèíè äî ïåâíèõ ä³é. Ïîíÿòòÿ ìîòèâàö³¿ 
òàêîæ âêëþ÷àº â ñåáå ñïîíóêàííÿ äî ä³é 
³íøèõ ëþäåé àáî ¿õ êîëåêòèâ³â [8].

Ìîòèâàö³ÿ, ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³-
äæåííÿ, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôóíêö³ÿ ë³äåðà – 
öå òå, ùî ë³äåð ðîáèòü, íà â³äì³íó â³ä ÿêî-
ñòåé, ÿê³ ãîâîðÿòü ïðî òå, ÿêèì â³í º. Òàêèì 
÷èíîì, ë³äåðñòâî âèðàæàºòüñÿ ó ôóíêö³ÿõ, 
à íå â îñîáèñòîñò³ ë³äåðà. Áóäü-ÿêà ëþäè-
íà, êîòðà âèêîíóº ôóíêö³þ, ùî âèÿâëÿºòüñÿ 
åôåêòèâíîþ ÷è ñïðèéìàºòüñÿ ãðóïîþ, ìîæå 
áóòè ¿¿ ë³äåðîì ó ïåâíèé ìîìåíò. Ôóíê-
ö³¿ ë³äåðà òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ç³ ñôåðàìè 
çàâäàííÿ, ïîòðåáàìè êîëåêòèâó é ³íäèâ³äà 
ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Äæ. Àäà¿ð îñîáëèâî íàãîëîøóº íà íåîá-
õ³äíîñò³ äëÿ ë³äåðà ï³äòðèìóâàòè ìîòèâàö³þ 
òà ñàìîìîòèâàö³þ ëþäåé ç óðàõóâàííÿì ¿õ 
ïîòðåá ³ ìåõàí³çì³â ¿õ âèÿâó ç òèì, «ùîá 
ä³ÿòè ó çãîä³ ç ëþäñüêîþ ïðèðîäîþ, à íå 

Ðèñ. 1. Ôóíêö³¿ ë³äåðà
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ïðîòè íå¿» [1, ñ. 53]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³í 
ïðèâåðòàº óâàãó äî òåîð³¿ ³ºðàðõ³¿ ïîòðåá 
Ìàñëîó: ô³ç³îëîã³÷íèõ, ïîòðåá ó áåçïåö³, 
ñîö³àëüíèõ, ïîòðåá ó ïîâàç³ òà ñàìîàêòóà-
ë³çàö³¿ [4]. Âðàõóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòàëüíèõ 
ïîòðåá (çàñîáó àáî ³íñòðóìåíòó äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ìåòè), òàê ³ åêñïðåñèâíèõ (â÷èíê³â ³ 
ñë³â ëþäèíè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü, õòî âîíà ÷è 
êèì ñòàëà), îñîáëèâî âàæëèâå äëÿ ðîçóì³í-
íÿ ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â êîëåêòèâó.

Äîö³ëüíèì º àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà 
ïîíÿòò³ «íàäèõàþ÷à ìîòèâàö³ÿ» (Inspirational 
motivation) àáî ë³äåðñòâî øëÿõîì íàòõíåííÿ 
ëþäåé. Ë³äåð ñòâîðþº ÿñíó êàðòèíó ìàéáóò-
íüîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ìàëî¿ ãðóïè ÷è 
ñîö³óìó, ÿêà îïòèì³ñòè÷íà é äîñÿæíà, çðî-
çóì³ëà é òî÷íà, ìîãóòíÿ òà ïðèâàáëèâà. Â³í 
çàîõî÷óº ïîñë³äîâíèê³â ï³ä³éìàòè ð³âåíü î÷³-
êóâàíü, çìåíøóº ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè øëÿ-
õîì çâåäåííÿ ¿¿ äî êëþ÷îâèõ ïèòàíü ³ âèêî-
ðèñòîâóº çðîçóì³ëó ìîâó, ùîá äîíåñòè ñâî¿ 
ð³øåííÿ äî çàãàëó. ßê íàñë³äîê, ïîñë³äîâ-
íèêè ç îïòèì³çìîì äèâëÿòüñÿ â ìàéáóòíº ³ 
â³ðÿòü ó âëàñí³ çä³áíîñò³, ãîòîâ³ äîêëàäàòè 
á³ëüøå çóñèëü äî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ 
çàâäàíü, äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé [8].

Ìîòèâàö³éíó ï³äñèñòåìó äèäàêòè÷íî¿ 
ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó 
â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó, íà 
íàøó äóìêó, ñêëàäàþòü òàê³ êîìïîíåíòè: 
«Çàñîáè íàâ÷àííÿ», «Ìåòîäè íàâ÷àííÿ», 
«Ôîðìè íàâ÷àííÿ».

1) Êîìïîíåíò «Çàñîáè íàâ÷àííÿ» ïðåä-
ñòàâëÿº áåçïîñåðåäíüî ðîçðîáëåí³ íàìè 
ïîñ³áíèêè òà äèäàêòè÷í³ ìàòåð³àëè, ÿê³ ñòî-
ñóþòüñÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ 
äî ë³äåðñòâà:

– ïðàêòè÷íèé ïîñ³áíèê äëÿ ó÷àñíèê³â 
òðåí³íãó «Ìîòèâàö³ÿ, ñàìîìîòèâàö³ÿ òà ¿õ 
ïðàêòè÷í³ ñïîñîáè» [7];

– ïàêåò çàâäàíü «Çì³ñòîâí³ òà ïðîöåñí³ 
ìîòèâàö³éí³ ìîäåë³»;

Ïðèêëàäè çàâäàíü:
Çàâäàííÿ (çì³ñòîâí³ ìîòèâàö³éí³ 

ìîäåë³):
1. Îçíàéîìòåñÿ ç Ìîòèâàö³éíîþ ìîäåë-

ëþ 1, îáãîâîð³òü ¿¿ ó ñâî¿é ãðóï³.
2. Ïðåçåíòóéòå Ìîòèâàö³éíó ìîäåëü ó 

êðåàòèâí³é ôîðì³ äëÿ âñ³º¿ àóäèòîð³¿, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è çàïðîïîíîâàí³ âàì ìàòåð³àëè 
òà çàö³êàâèâøè óñ³õ ó÷àñíèê³â ñàìå âàøîþ 
ìîòèâàö³éíîþ ìîäåëëþ.

3. Ðîçêàæ³òü, íàñê³ëüêè ïåðåãóêóºòüñÿ öÿ 
ìîòèâàö³éíà ìîäåëü ³ç âàøîþ ïîâñÿêäåí-
íîþ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Çàâäàííÿ (ïðîöåñí³ ìîòèâàö³éí³ 
ìîäåë³):

1. Îçíàéîìòåñÿ ç ïðîöåñíîþ Ìîòèâàö³é-
íîþ ìîäåëëþ 2.

2. Çâåðí³òü óâàãó íà ï³äêðåñëåíèé óðè-
âîê ìîäåë³.

3. Ïîäóìàéòå, ÿê áè ãðàìîòíî ç ïîãëÿ-
äó êåð³âíèêà âè á çìîòèâóâàëè ïðàö³âíèêà, 
âèõîäÿ÷è ç ïîçèö³¿: «Âèãðàâ-Âèãðàâ».

– ñèñòåìà çàâäàíü ³ç ïðàêòèêóìó ç êóðñó 
«Îñíîâè ë³äåðñòâà» [9];

Ïðèêëàäè çàâäàíü:
Çàâäàííÿ 1. Ï³äáåð³òü ïðèêëàä ïðîÿâó 

ïîâåä³íêè ïîñë³äîâíèê³â, çàñíîâàíî¿ íà 
çàëÿêóâàíí³. Ìîæåòå âèêîðèñòàòè õóäîæíþ 
ë³òåðàòóðó, ê³íî, âëàñíó ôàíòàç³þ. Ïîÿñí³òü 
ìîòèâàö³þ ö³º¿ ïîâåä³íêè.

Ï³äáåð³òü ïðèêëàä ïðîÿâó ïîâåä³íêè ï³ä-
ëåãëèõ, çàñíîâàíî¿ íà ëþáîâ³. Ïîäóìàé-
òå, ÷îìó ìîòèâàö³ÿ ïîâåä³íêè, çàñíîâàíî¿ 

ÌÎÒÈÂÀÖ²ÉÍÀ ÌÎÄÅËÜ 1
Ìîòèâàö³ÿ çà ïîòðåáàìè.

Ìîòèâàö³ÿ çàñíîâàíà íà âèçíà÷åíí³ ïîòðåá ëþäèíè.
Â îñíîâ³ ïîâåä³íêè ëåæàòü ïîòðåáè ëþäèíè, ÿê³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ï’ÿòü ãðóï:
1) ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè, íåîáõ³äí³ äëÿ âèæèâàííÿ ëþäèíè: â ¿æ³, ó âîä³, ó â³äïî÷èíêó ³ ò. ä.;
2) ïîòðåáè â áåçïåö³ é óïåâíåíîñò³ â ìàéáóòíüîìó – çàõèñò â³ä ô³çè÷íèõ ³ ³íøèõ íåáåçïåê  

ç áîêó íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó é óïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè çàäîâîëüíÿòèìóòüñÿ  
³ â ìàéáóòíüîìó

3) ñîö³àëüí³ ïîòðåáè – íåîáõ³äí³ñòü ó ñîö³àëüíîìó îòî÷åíí³, ñï³ëêóâàíí³ ç ëþäüìè, â³ä÷óòò³ 
«ë³êòÿ» ³ ï³äòðèìö³;

4) ïîòðåáè â ïîøàí³, ó âèçíàíí³ îòî÷óþ÷èìè ³ ïðàãíåíí³ äî îñîáèñòèõ äîñÿãíåíü;
5) ïîòðåáà ñàìîâèðàæåííÿ, òîáòî ïîòðåáà ó âëàñíîìó çðîñòàíí³ ³ â ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîòåíö³é-

íèõ ìîæëèâîñòåé.
Ïåðø³ äâ³ ãðóïè ïîòðåá ïåðâèíí³, à íàñòóïí³ òðè – âòîðèíí³. Óñ³ ö³ ïîòðåáè ìîæíà ðîçòàøóâà-

òè â ñòðîã³é ³ºðàðõ³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ ó âèãëÿä³ ï³ðàì³äè, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæàòü ïåðâèíí³ ïîòðåáè, 
à âåðøèíîþ º âòîðèíí³. Çíà÷åííÿ òàêî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ïîáóäîâè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïð³îðèòåòíèìè 
äëÿ ëþäèíè º ïîòðåáè íèæ÷èõ ð³âí³â, ³ öå ïîçíà÷àºòüñÿ íà ¿¿ ìîòèâàö³¿. ²íøèìè ñëîâàìè, â ïîâå-
ä³íö³ ëþäèíè á³ëüø âèçíà÷àþ÷èì º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïî÷àòêó íèçüêèõ ð³âí³â, à ïîò³ì,  
ó ì³ðó çàäîâîëåííÿ öèõ ïîòðåá, ñòàþòü ñòèìóëþþ÷èì ÷èííèêîì ³ ïîòðåáè âèùèõ ð³âí³â. Ëþäèíà 
äáàòèìå ïðî ïîòðåáè âèùîãî ð³âíÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè íèæ÷îãî ð³âíÿ – ñàìå òàêó 
³äåþ ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³ çàïðîïîíóâàâ À. Ìàñëîó

Ìîòèâàö³ÿ çà À. Ìàñëîó
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íà ëþáîâ³, ÷àñò³øå äàº á³ëüø ïîçèòèâí³ 
ðåçóëüòàòè, í³æ ïîâåä³íêà, çàñíîâàíà íà 
çàëÿêóâàíí³.

Çàâäàííÿ 2.
ÀËÃÎÐÈÒÌ ÊÀÐÒÈÍÈ ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ
Ìåòà: ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 

æèòòÿ íà íàéáëèæ÷³ ï’ÿòü ðîê³â ³ ìîòèâóþ÷î-
ãî äåâ³çó íà íàéáëèæ÷³ òðè ì³ñÿö³. Ñïðîáóé-
òå ñòâîðèòè âëàñíó êàðòèíó ìîòèâàö³¿ øëÿ-
õîì ïðîåêòóâàííÿ êàðòèíè ìàéáóòíüîãî.
Êèì Âè ñåáå áà÷èòå  
÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â?
ßêó äîäàòêîâó îñâ³òó Âè 
îòðèìàºòå äî öüîãî ÷àñó?
ßêèì áóäå Âàø  
ùîì³ñÿ÷íèé ïðèáóòîê?
ßê Âè ñåáå ïî÷óâàòèìåòå?
ßêèìè áóäóòü Âàø³  
ïåðñïåêòèâè íà ìàéáóòíº?

ßêùî ö³ çàïèòàííÿ íå ö³ëêîì çá³ãàþòüñÿ 
³ç Âàøèì óÿâëåííÿì ìàéáóòíüîãî, ïîñòàâ-
òå ñîá³ ³íø³. Öå ìîæóòü áóòè ïèòàííÿ ïðî 
á³çíåñ, ïðî Âàø³ äîñÿãíåííÿ, ïðî ñ³ìåéí³ 
ïåðñïåêòèâè, íàóêîâ³ çâåðøåííÿ. Ãîëîâíå, 
ùîá Âè ìîãëè íàìàëþâàòè ä³ºâó äëÿ ñåáå 
êàðòèíó ìàéáóòíüîãî.

Òåïåð âèçíà÷òå, ùî Âè ìàºòå çðîáèòè 
âïðîäîâæ êîæíîãî ç ï’ÿòè ðîê³â, ùîá äîñÿã-
òè ñâîº¿ ìåòè, ïîò³ì – âïðîäîâæ íàéáëèæ÷èõ 
òðüîõ ì³ñÿö³â. Ñôîðìóëþéòå îäíèì ðå÷åí-
íÿì äåâ³ç íà íàéáëèæ÷³ òðè ì³ñÿö³. ×åðåç 
òðè ì³ñÿö³ ïåðåâ³ðòå ä³þ äåâ³çó òà ñôîðìó-
ëþéòå íîâèé íà íàñòóïí³ òðè. Ó ê³íö³ ðîêó 
çâ³ðòå ðåçóëüòàò ³ç ìåòîþ, äî ÿêî¿ Âè éäåòå. 
ßêùî ìåòà äîñÿãíóòà, ïîäàðóéòå ñîá³ ùîñü, 
ùî Âè ö³íóºòå, àáî âëàøòóéòå ñîá³ â³äïî÷è-
íîê â³ä ñïðàâ. Äëÿ á³ëüøî¿ ä³ºâîñò³ Âàøîãî 
ïëàíó ïîâ³äîìòå îäí³é äîâ³ðåí³é îñîá³ ïðî 
ñâîþ ìåòó, ìîæåòå íàâ³òü óêëàñòè ç íåþ óãî-
äó é äàòè ùîñü ó çàêëàä. ßêùî ÷åðåç ð³ê Âè 
äîñÿãíåòå ìåòè, ïîâåðí³òü ñîá³ çàêëàä.

Ãîëîâíà ìåòà ö³º¿ âïðàâè – ôîðìóâàííÿ 
âïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî ìè ñàì³ âîëîäàðþ-
ºìî íàä òèì, ùî ç íàìè â³äáóâàºòüñÿ, ÿêùî 
ìè ñèñòåìàòè÷íî ïëàíóºìî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
³ ñàì³ ðåãóëþºìî ð³âåíü ñâîº¿ àêòèâíîñò³.

2) Êîìïîíåíò «Ìåòîäè íàâ÷àííÿ» ìîòè-
âàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè äèäàêòè÷íî¿ ñèñòå-
ìè ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó â 
îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó ì³ñòèòü 
ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, ÿê³ 
ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ äî ë³äåðñòâà, 
ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ äî ïðî-
öåñó ðîçâèòêó ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó ï³ä 
÷àñ íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³. Äî òàêèõ ìåòî-
ä³â âàðòî â³äíåñòè:

 – ìåòîä ³íòåðâ³ç³¿ – ïðîôåñ³éíî îð³ºí-
òîâàíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â (ìåòîä 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³¿), ùî ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç îñî-
áèñòèì äîñâ³äîì ³ç ïîãëÿäó ïðîôåñ³éíî¿ ÷è 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîþ ÿêîãî º äî-
ïîìîãà ó÷àñíèêàì êðàùå ðîçóì³òè ñåáå ó 
ïðîôåñ³éíîìó ïëàí³ (çíàííÿ, íàâè÷êè, ñòàâ-
ëåííÿ) äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó [5];

 – ìåòîä ïðîåêò³â – ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³ 
òàíäåìó «ñòóäåíò – âèêëàäà÷» â îñâ³òíüî-
ìó ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó, ñïðÿìîâàí³ íà 
ñàìîñò³éíó ðîáîòó ñòóäåíò³â (³íäèâ³äóàëü-
íó, ïàðíó, ãðóïîâó), ÿêó âîíè çä³éñíþþòü 
óïðîäîâæ ïåâíîãî ÷àñó ç âèêîðèñòàííÿì 
ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â, ³ íà ðîçâèòîê ìîòè-
âàö³¿ äî ë³äåðñòâà [9];

 – ìåòîä ïðîôåñ³éíîãî ïîðòôîë³î – ñïî-
ñîáè äåìîíñòðàö³¿ ðåçóëüòàò³â âëàñíî¿ 
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çá³ðêà ñèñòåìàòèçî-
âàíèõ òà óçàãàëüíåíèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ñâ³ä-
÷àòü ïðî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñ-
òåðíîñò³, òâîð÷³ ðîáîòè, ïðåçåíòàö³¿, îïèñ 
îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³ ôîðì íàâ÷àëüíî¿, ³ííî-
âàö³éíî¿ òà òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³) [3];

 – îðãàí³çàö³éí³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿: ó÷àñòü ó 
ñïðàâàõ óí³âåðñèòåòó, ìîòèâàö³ÿ ïåðñïåêòè-
âîþ (çàïðîøåííÿ äî ìàã³ñòðàòóðè, àñï³ðàí-
òóðè), äåëåãóâàííÿ çàâäàíü ³ ïîâíîâàæåíü, 
ìîòèâàö³ÿ çáàãà÷åííÿì çì³ñòó íàâ÷àííÿ òà 
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2];

 – òâîð÷³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿: äîáðîçè÷ëè-
âà áåñ³äà ç äåêàíîì (çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè, 
ïðîâ³äíèì íàóêîâöåì óí³âåðñèòåòó, ïðîðåê-
òîðîì ÷è ðåêòîðîì) ³ç ïîçèòèâíîþ îö³íêîþ 
âèêîíàíî¿ ðîáîòè, óñíà ïîõâàëà; çàîõî÷åí-

ÌÎÒÈÂÀÖ²ÉÍÀ ÌÎÄÅËÜ 2
Ìîòèâàö³ÿ çà î÷³êóâàííÿìè

Çã³äíî ç ö³ºþ ìîäåëëþ íå ëèøå ïîòðåáà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ìîòèâàö³¿ ëþäèíè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ìåòè, àëå ³ âèáðàíèé òèï ïîâåä³íêè. Çà ìîäåëëþ î÷³êóâàííÿ ïîâåä³íêà ñï³âðîá³òíèê³â 
âèçíà÷àºòüñÿ:

– ïîâåä³íêîþ êåð³âíèêà, ÿêèé çà ïåâíèõ óìîâ ñòèìóëþº ðîáîòó ñï³âðîá³òíèêà;
– ïîâåä³íêîþ ñï³âðîá³òíèêà, êîòðèé óïåâíåíèé, ùî çà ïåâíèõ óìîâ éîìó áóäå âèäàíî âèíàãîðîäó;
– ïîâåä³íêîþ ñï³âðîá³òíèêà ³ êåð³âíèêà, ÿêèé äîïóñêàº, ùî çà ïåâíîãî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 

ðîáîòè éîìó áóäå âèäàíî ïåâíó âèíàãîðîäó;
– ïîâåä³íêîþ ñï³âðîá³òíèêà, êîòðèé ç³ñòàâëÿº ðîçì³ð âèíàãîðîäè ç – ñóìîþ, íåîáõ³äíîþ 

éîìó äëÿ çàäîâîëåííÿ ïåâíî¿ ïîòðåáè.
Ìîòèâàö³ÿ çà î÷³êóâàííÿìè Â. Âðóìà
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íÿ äî àêòèâíî¿ ðîáîòè ³ ñï³âïðàö³ ç âèêëà-
äà÷àìè êàôåäðè; íàïðàâëåííÿ ñòóäåíòà íà 
ð³çí³ ñåì³íàðè é íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ êîíôå-
ðåíö³¿; ñïðèÿííÿ ó âèñóâàíí³ íà ïðåñòèæíèé 
êîíêóðñ; ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâëÿòè óí³âåð-
ñèòåò, êàôåäðó, ôàêóëüòåò íà çíà÷èìèõ çà-
õîäàõ (ôîðóìàõ, êîíôåðåíö³ÿõ), ó ò. ÷. ì³æ-
íàðîäíèõ; äîïîìîãà â óçàãàëüíåíí³ äîñâ³äó 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàôåäðè, 
ôàêóëüòåòó, çàëó÷åííÿ äî ñï³âàâòîðñòâà ó 
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ³ç íàóêîâèì êåð³âíè-
êîì, ³íøèìè âèêëàäà÷àìè êàôåäðè, ó ï³ä-
ãîòîâö³ àâòîðñüêèõ ï³äðó÷íèê³â ³ ïîñ³áíèê³â, 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, äèñòàí-
ö³éíèõ êóðñ³â òîùî [11].

3) Êîìïîíåíò «Ôîðìè íàâ÷àííÿ» ìîòè-
âàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè 
ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³ò-
íüîìó ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó â³äîáðàæàº 
åôåêòèâí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â, ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìó-
âàííÿ ¿õ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ – â³äå-
îëåêö³¿, òðåí³íãè, ôîðóìè, á³çíåñ-ôîðóìè, 
êðóãë³ ñòîëè, êîíôåðåíö³¿ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ìîòèâàö³éíó ï³äñèñòåìó 
äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåð-
ñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â 
³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ 
óí³âåðñèòåòó ìîæíà çîáðàçèòè çà äîïîìî-
ãîþ ñõåìè (ðèñ. 2).

Çàãàëîì, ìîòèâàö³éíà ï³äñèñòåìà 
äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåð-
ñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â 
³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ 
óí³âåðñèòåòó º äèäàêòè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì 
äëÿ ñòâîðåííÿ ñèòóàö³é óñï³õó, ï³ä ÿêèìè 
ñë³ä ðîçóì³òè ö³ëåñïðÿìîâàíèé, ñïåö³-
àëüíî îðãàí³çîâàíèé êîìïëåêñ óìîâ, ùî 
äîïîìîæóòü ñòóäåíòîâ³ äîñÿãòè çíà÷íèõ 

ðåçóëüòàò³â ó íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïîçèòèâíèìè åìîö³éíè-
ìè, ïñèõîëîã³÷íèìè ïåðåæèâàííÿìè [2]. 
Òàêèé êîìïëåêñ óìîâ ôîðìóâàòèìå ó ìàé-
áóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó âì³ííÿ 
ñï³âïðàöþâàòè çàðàäè óñï³õó – öå âì³ííÿ 
âèÿâèòè ³í³ö³àòèâó, ùîá íàäàòè âêàç³âêè 
é ï³äòðèìêó, ÿêèõ ëþäè ïîòðåáóþòü äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìåòè [8].

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâêè, ùî ìîòèâàö³éíà ï³äñèñòåìà 
äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåð-
ñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâ-
ð³â ³ç ìåíåäæìåíòó, âèîêðåìëåíà ç ìåòîþ 
ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ äî ë³äåðñòâà, çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ äî íàâ÷àí-
íÿ òà ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæ-
ìåíòó ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³, º 
òðèêîìïîíåíòíîþ (êîìïîíåíòè «Çàñîáè 
íàâ÷àííÿ», «Ìåòîäè íàâ÷àííÿ», «Ôîð-
ìè íàâ÷àííÿ») ³ ñòàíîâèòü äèäàêòè÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé äîö³ëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ñó÷àñíîãî 
óí³âåðñèòåòó. Êð³ì òîãî, ìîòèâàö³éíà ï³ä-
ñèñòåìà äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàí-
íÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
áàêàëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó 
ñåðåäîâèù³ óí³âåðñèòåòó º äèäàêòè÷íèì 
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ ñèòóàö³é óñï³õó 
ó íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ òà òåðèòîð³¿ óñï³õó 
óí³âåðñèòåòó.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ðîçâ³äêè òà äîñë³äæåí-
íÿ áóäóòü ïðèñâÿ÷åí³ âèâ÷åííþ îñîáëèâîñ-
òåé ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ áàêà-
ëàâð³â ³ç ìåíåäæìåíòó â îñâ³òíüîìó ñåðåä-
îâèù³ óí³âåðñèòåò³â.

Ðèñ. 2. Ìîòèâàö³éíà ï³äñèñòåìà
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