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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì 
îñòàííüîãî ÷àñó óí³âåðñèòåòè Í³ìå÷÷èíè, 
òàê ñàìî ÿê ³ ðåøòà ºâðîïåéñüêèõ óí³âåð-
ñèòåò³â, ïåðåæèâàþòü äîñèòü ñêëàäíèé 
åòàï òðàíñôîðìàö³¿, êîòðà çä³éñíþºòüñÿ ó 
âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â – ïîë³-
òè÷í³é, þðèäè÷í³é, àäì³í³ñòðàòèâí³é, ãîñ-
ïîäàðñüêî-åêîíîì³÷í³é é îñâ³òí³é. Äðóãà 
ïîëîâèíà ÕÕ ñò. îçíàìåíóâàëàñÿ ÷èñëåííè-
ìè ñïðîáàìè ðàäèêàëüíèõ ðåôîðì ó ñôåð³ 
í³ìåöüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè, êîòð³ çä³éñíþâàëè-
ñÿ â ð³çíèõ ôåäåðàëüíèõ çåìëÿõ ó ð³çíîìó 
òåìï³ ³ ç ð³çíèìè ö³ëÿìè. Ïðîòå í³ìåöüê³ 
çåìë³ ïîñòóïîâî ï³äãîòóâàëè öþ ñôåðó äî 
ðàäèêàëüíèõ çì³í, ïîòðåáà â ÿêèõ âèíèêëà 
÷åðåç ³íòåíñèô³êàö³þ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ 
â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Ö³ çì³íè âèÿâèëèñü äîñèòü áîë³ñíèìè äëÿ 
óí³âåðñèòåò³â Í³ìå÷÷èíè, ÿ  ³ äëÿ ðåøòè óí³-
âåðñèòåò³â  êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè, ÿê³ 
ñôîðìóâàëè ïðîòÿãîì ñòîë³òü ñâ³é âëàñíèé 
ñïåöèô³÷íèé äëÿ ¿õ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³÷-
íî¿ êóëüòóðè ïðîô³ëü. Íà â³äì³íó â³ä àíãëî-
ñàêñîíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, êåð³âíèì ïðèí-
öèïîì íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíòèíåíòàëüíèõ 
óí³âåðñèòåò³â, ó ò. ÷. í³ìåöüêèõ, áóëî îäåð-
æàííÿ «çíàííÿ çàðàäè ñàìîãî çíàííÿ». 
Äîòðèìàííÿ öüîãî ïðèíöèïó ïðèçâîäè-
ëî çíà÷íîþ ì³ðîþ äî çá³ëüøåííÿ ìàñè-
âó ïåðåâàæíî òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ÿê³ íå 
ñïðèÿëè âèð³øåííþ ïîâñÿêäåííèõ ïðîáëåì 
ñóñï³ëüñòâà. Í³ìåöüê³ ïðîâ³äí³ óí³âåðñèòåòè 
íåóõèëüíî äîòðèìóâàëèñü çàïî÷àòêîâàíîãî 
Â. ôîí Ãóìáîëüäòîì ïðèíöèïó ºäíîñò³ íàâ-
÷àííÿ ³ äîñë³äæåííÿ, íåçâàæàþ÷è íà ïåâ-
í³ íåãàðàçäè ³ òðóäíîù³ â éîãî ðåàë³çàö³¿. 
Áåðë³íñüêèé óí³âåðñèòåò, ÿêèé â îô³ö³éíîìó 
àêàäåì³÷íîìó äèñêóðñ³ Õ²Õ ñò. ïîçíà÷àâñÿ 
ÿê óîñîáëåííÿ í³ìåöüêî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
äîêòðèíè, áóâ ³ç ìîìåíòó ñâîãî çàñíóâàííÿ 
çîð³ºíòîâàíèé íà ôàõîâó ï³äãîòîâêó ñòóäåí-
ò³â, êîòð³ ï³ä êåð³âíèöòâîì îðäèíàðíèõ ïðî-
ôåñîð³â çä³éñíþâàëè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó 
ïðîöåñ³ «íàâ÷àííÿ ÷åðåç íàóêó». ×åðåç öå 
çàâäàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó á³ëüøå íå 
çâîäèëîñü äî íàáóòòÿ ñòóäåíòàìè «ãîòîâèõ» 
çíàíü, à ïîëÿãàëî ó íàáóòò³ «íîâèõ». Ïðîòå, 
íà â³äì³íó â³ä àíãëîñàêñîíñüêèõ óí³âåðñè-
òåò³â, çíà÷íà ÷àñòèíà «ðåàëüíî¿» (ôóíäà-
ìåíòàëüíî¿ ³ ïðèêëàäíî¿) íàóêè â Í³ìå÷÷èí³ 
çä³éñíþâàëàñÿ ïðîòÿãîì Õ²Õ ñò. ³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ íèí³ çà ìåæàìè óí³âåðñèòåò³â. Âàæêî 
âèçíà÷èòè, ÷è º öÿ îáñòàâèíà íåäîë³êîì àáî 
íàäáàííÿì í³ìåöüêî¿ íàóêè çàãàëîì.  Ïðîòå 
íåìîæëèâ³ñòü øèðîêîãî çàëó÷åííÿ ñòóäåí-
ò³â äî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â åïîõó ìàñî-
â³çàö³¿ í³ìåöüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè òà õðîí³÷íå 
íåäîô³íàíñóâàííÿ í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, 
çäåá³ëüøîãî äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ïðîòÿ-
ãîì óñüîãî ÕÕ ñò. ïðèçâîäèëî äî â³äòîêó 
ïåðñïåêòèâíèõ íàóêîâö³â ³ç óí³âåðñèòåò³â 

³ äî êîíöåíòðàö³¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîçà 
ìåæàìè óí³âåðñèòåò³â. À òîìó îô³ö³éíå 
ïîçíà÷åííÿ í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ÿê íàó-
êîâî-äîñë³äíèõ ÷è íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöü-
êèõ íå ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³. Ñàìî 
öå ïîíÿòòÿ «íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöüêèé óí³-
âåðñèòåò» â³äïîâ³äàº ñóòíîñò³ ñó÷àñíèõ 
àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ïðîòå é ó 
öüîìó ðàç³ òàêà õàðàêòåðèñòèêà º ðåëåâàíò-
íîþ äëÿ ïðèáëèçíî 30 âñåñâ³òíüîâ³äîìèõ 
åë³òàðíèõ àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â  ³ç 
ïîíàä 1 000 íàÿâíèõ, á³ëüø³ñòü ÿêèõ ïîçè-
ö³îíóº ñåáå íàâ÷àëüíèìè óí³âåðñèòåòàìè. 
Ñïðîáà í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â äîñÿãòè 
ð³âíÿ åë³òíèõ àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â 
ïîêè ùå íå ïðèíåñëà ïîì³òíèõ ðåçóëüòàò³â, 
îñê³ëüêè ð³âåíü óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ³ 
íàóêè â³äñòàº â³ä ð³âíÿ àìåðèêàíñüêèõ âç³ð-
öåâèõ âèø³â. 

Îòæå, âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ 
ïîäàëüøî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó í³ìåöüêî¿ óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, ÿêà ìàº áóòè ðîçðî-
áëåíà øëÿõîì ä³àãíîñòóâàííÿ ¿¿ àêòóàëüíî-
ãî ñòàíó, àíàë³çó íåäîë³ê³â ³ ïðîãíîçóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ¿¿ ðîçâèòêó â êîí-
òåêñò³ ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè Í³ìå÷÷èíè, êîíêðåòí³ 
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ çàïëà-
íîâàíèõ ðåôîðì, îñîáëèâîñò³ ¿õ âïðîâà-
äæåííÿ â³äîáðàæåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
Ó. Áàí÷åðóñà [1], À. Ãóëüá³íñà, Ê. Õ³ìïåëå, 
Ñ. Ñòààê [2], Ä. Ìþëëåð-Áüîë³íã [6], Á. Õîô-
ôà, Ï. Ç³òòå [4], À. Êåëëåðà [5], Ï. Ïàñòåð-
íàêà [8], À. Äåì³ðîâ³÷à [3]. Ö³ â÷åí³ çàéìà-
þòüñÿ ïðîáëåìàìè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ 
ïîëîæåíü Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿, ñòâîðåí-
íÿ íîâîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî ìåíåäæìåí-
òó, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â 
ñàìèõ óí³âåðñèòåòàõ ³ â ìåæàõ âñ³º¿ âèùî¿ 
îñâ³òè, â òîìó ÷èñë³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³â-
í³, ïèòàííÿìè ôîðìóâàííÿ íàóêîâî¿ óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ åë³òè, îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè 
óí³âåðñèòåò³â òîùî. Âñ³ ö³ äîñë³äíèêè ñõî-
äÿòüñÿ íà äóìö³ ïðî òå, ùî óí³âåðñèòåò-
ñüêà îñâ³òè Í³ìå÷÷èíè ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ 
äåìîêðàòèçàö³¿, ÿêà ïîêëèêàíà ñòâîðèòè â 
óí³âåðñèòåòàõ òðóäîâèé ³ íàâ÷àëüíèé êîí-
òåêñò, ÿêèé º àäåêâàòíèì íèí³øíüîìó ñòàíó 
í³ìåöüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñó÷àñíèì ãëîáàëü-
íèì öèâ³ë³çàö³éíèì âèêëèêàì. Â óìîâàõ 
òåõíîêðàòè÷íîãî íåîë³áåðàëüíîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè òàêèé êîí-
òåêñò ìàº íàäàòè îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ 
àíòðîïîëîã³÷íîìó õàðàêòåðó óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ îñâ³òè ³ íàóêè, îñê³ëüêè óí³âåðñèòåòè 
ìàþòü îð³ºíòóâàòèñü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íà 
³íòåðåñè ãðîìàäÿí òà ïîòðåáè âñüîãî ëþä-
ñòâà, à íå ò³ëüêè íà ïîòðåáè ì³æíàðîäíèõ 
êîðïîðàö³é. ßê³ñòü óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³-
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òè  ìóñèòü âèì³ðþâàòèñü ¿¿ çäàòí³ñòþ çàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåáè ÿê ³íäèâ³ä³â, òàê ³  âñüîãî 
ëþäñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ í³ìåöüê³ óí³âåðñè-
òåòè ìàþòü ïåðåòâîðèòèñü íà öåíòðè ñâ³-
òîâî¿ íàóêè ³ êóëüòóðè, çäàòí³ âèð³øóâàòè 
ãëîáàëüí³ ïîë³òè÷í³, åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, 
ãóìàí³òàðí³ ïðîáëåìè òà êîíôë³êòè.

Ïîñòàíîâêà ìåòè. Ìåòà ñòàòòi ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùîá ïðèâåðíóòè óâàãó óêðà¿í-
ñüêèõ äîñë³äíèê³â ³ âèêëàäà÷³â äî ïðîáëåì, 
ç ÿêèìè ç³òêíóëàñü óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà 
Í³ìå÷÷èíè íà àêòóàëüíîìó åòàï³ ¿¿ ðåôîð-
ìóâàííÿ, çîêðåìà äî ïðîáëåìè ðîçðîáêè 
á³ëüø-ìåíø îá’ºêòèâíèõ (ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñ-
íèõ) êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â, ñòèìóëþ-
âàòè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äî: 1) îáãî-
âîðåííÿ ïðîöåñó «ìàðêåòèçàö³¿» ä³ÿëüíî-
ñò³ óí³âåðñèòåò³â òà éîãî âïëèâó íà ÿê³ñòü 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè; 2) ä³àãíîñòèêè 
íàóêîâî¿ ³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòå-
ò³â; 3) âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ 
äåðæàâíèõ êîøò³â äî ¿õ ô³íàíñóâàííÿ; 4) 
íàëàãîäæåííÿ äèñêóðñó ì³æ ïîë³òèêàìè ³ 
îñâ³òÿíàìè ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó 
óí³âåðñèòåò³â, ìîæëèâîñòåé òðàíñôîðìàö³¿ 
ñó÷àñíèõ ïðîôåñ³éíèõ óí³âåðñèòåò³â ó ò. çâ. 
«³ííîâàö³éí³» óí³âåðñèòåòè; 5) îáãîâîðåí-
íÿ äîö³ëüíîñò³ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ «åë³òíèõ» 
(àáî «äîñêîíàëèõ») óí³âåðñèòåò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí í³ìåöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â, ÿê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, 
âèêëèêàíèé íåäîë³êàìè äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ, ìàëèì äîñâ³äîì óí³âåðñèòåò³â ó 
çàëó÷åíí³ ñïîíñîðñüêèõ êîøò³â, íåâèñîêîþ 
êâàë³ô³êàö³ºþ óí³âåðñèòåòñüêîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, â³äñóòí³ñòþ ÷³òêî¿ âåðòèêàëüíî¿ 
ñòðàòèô³êàö³¿ óí³âåðñèòåò³â, íåçíà÷íîþ 
äèâåðñèô³êàö³ºþ äîñòóïó àá³òóð³ºíò³â äî 
âèùî¿ îñâ³òè òîùî. Ö³ ôàêòîðè ïðèçâîäÿòü, 
ç îäíîãî áîêó, äî äîì³íóâàííÿ â óí³âåðñè-
òåòàõ ïîñåðåäêîâèõ íàóêîâö³â ³ ñòóäåíò³â, 
à, ç ³íøîãî áîêó, – äî òîãî, ùî í³ìåöüêà 
óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà  òèì íå ìåíø çàëè-
øàºòüñÿ åë³òàðíîþ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ. 
Ïðîòÿãîì çíà÷íîãî ïåð³îäó ñâîãî ðîçâèòêó 
óí³âåðñèòåòè îáìåæóâàëè äîñòóï äî âèùî¿ 
îñâ³òè âèõ³äöÿì ³ç íèæ÷èõ øàð³â íàñåëåííÿ, 
íåçâàæàþ÷è íà ³íòåíñèâíó åêñïàíñ³þ âèùî¿ 
îñâ³òè ïðîòÿãîì ÕÕ ñò. ³ ïðîöåñè äåìîêðà-
òèçàö³¿ ³ ë³áåðàë³çàö³¿ í³ìåöüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà çàëèøàºòüñÿ 
åë³òàðíîþ ³ äîñòóïíîþ çäåá³ëüøîãî äëÿ 
âèõ³äö³â ³ç ñåðåäíüîãî êëàñó í³ìåöüêîãî 
íàñåëåííÿ. Òàêà åë³òàðí³ñòü ñòâîðþº ïåâ-
íó êàñòîâ³ñòü óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñï³ëüíîòè, 
êîòðà  ÷åðåç ñâîþ êîíñåðâàòèâíó íàëàø-
òîâàí³ñòü íå ñïðèéìàº ³äåþ ðàäèêàëüíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ óí³âåðñèòåò³â ³ ÷èíèòü â³ä-
êðèòèé àáî ñêðèòèé îï³ð ðåôîðìóâàííþ 

óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, â³äñòîþþ÷è ïîçè-
ö³¿ îë³ãàðõ³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ òðèìàþ÷èñü 
çà ³äåàëè Â. ôîí Ãóìáîëüäòà. Ö³ ³äåàëè 
âàãîì³ äëÿ í³ìåöüêî¿ íàóêè ³ îñâ³òè, îñê³ëüêè 
âîíè âèçíà÷àþòü íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü 
í³ìåöüêî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ³ íàóêè ³ 
ì³ñòÿòü äóæå áàãàòî ðàö³îíàëüíèõ ìîìåí-
ò³â. Ö³ ìîìåíòè ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ 
ºäíîñò³ ³ ñâîáîäè îñâ³òè ³ íàóêè, çàâäÿêè 
ÿêèì óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà ïðîòèñòî¿òü 
ë³áåðàëüí³é òåõíîêðàòèçàö³¿ ó ñâî¿é ñôå-
ð³ ä³ÿëüíîñò³, êîìåðö³àë³çàö³¿ ñòîñóíê³â ì³æ 
âèêëàäà÷åì ³ ñòóäåíòîì ó âèãëÿä³ íàäàííÿ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî ìàþòü ïåâíó ðèíêîâó 
âàðò³ñòü. Àêàäåì³÷íà ñï³ëüíîòà ïðîòèñòî-
¿òü òàêîæ ïðîäóêóâàííþ âèêëþ÷íî êîðèñ-
íîãî äëÿ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é çíàííÿ, 
âèõîëîùåííþ íàóêîâîñò³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
îñâ³òè, ôîðìóâàííþ ôàõ³âö³â ÿê ñëóõíÿ-
íèõ ³ ñòàðàííèõ âèêîíàâö³â âîë³ êîðïîðà-
ö³é ³ç âóçüêèì íàóêîâèì ñâ³òîãëÿäîì òîùî. 
Îêð³ì òîãî, äîòðèìàííÿ ãóìáîëüäò³âñüêèõ 
ïðèíöèï³â äàº çìîãó í³ìåöüêèì óí³âåðñèòå-
òàì íå ò³ëüêè çáåðåãòè ñâ³é íàö³îíàëüíèé 
õàðàêòåð, àëå é âàãîì³ ³ âñåñâ³òíüî âèçíàí³ 
íàäáàííÿ ó ö³é ñôåð³. 

Íèí³ íå ìîæíà äàòè îäíîçíà÷íó îö³íêó 
ïåðåòâîðåííÿì, êîòð³ â³äáóëèñü ³ â³äáóâà-
þòüñÿ ÷åðåç ïîäâ³éí³ñòü ¿õíüî¿ ïðèðîäè. 
Öÿ ïîäâ³éí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðåä 
ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè â³äêðèâàþòüñÿ íîâ³ 
ïåðñïåêòèâè (ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, åôåêòèâíîñò³, ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³ÿ, ïîêðàùåííÿ ô³íàíñóâàííÿ), àëå âîä-
íî÷àñ ÷åðåç íàäì³ðíó òåõíîêðàòèçàö³þ ³ 
òåõíîëîã³çàö³þ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ³ 
íàóêè îáìåæóþòüñÿ ³íø³ (çáåðåæåííÿ óí³-
âåðñèòåòàìè ñâîãî íàö³îíàëüíîãî õàðàêòå-
ðó, ãóìàí³òàðíîãî ñêëàäíèêà óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ îñâ³òè, äóõîâíèõ ö³ííîñòåé).  

Í³ìåöüê³ óí³âåðñèòåòè ïðîéøëè îñíîâí³ 
÷îòèðè åòàïè ñâîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, 
çîêðåìà 1) åòàï òðàäèö³éíîãî ÷è îë³ãàðõ³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó; 2) åòàï «äåìîêðàòèçîâà-
íîãî» óí³âåðñèòåòó; 3) åòàï áþðîêðàòè÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³, íàðåøò³, 4) åòàï  ïðîôåñ³é-
íîãî óí³âåðñèòåòó. Íåçâàæàþ÷è íà ïîëî-
âèí÷àñò³ñòü ³ íåçàâåðøåí³ñòü ðåôîðì, â³ä-
áóâñÿ  ïåðåõ³ä â³ä çàìêíóòî¿ ó ñîá³ ñèñòåìè 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, à òàêîæ â³ä çäåá³ëüø 
åë³òàðíî¿ âèùî¿ îñâ³òè äî ìàñîâî¿ óí³âåðñè-
òåòñüêî¿ îñâ³òè. Öÿ îñâ³òà  ñòàëà íèí³ á³ëüø 
äîñòóïíîþ äëÿ âèõ³äö³â ³ç íèæ÷èõ øàð³â 
í³ìåöüêîãî íàñåëåííÿ, à ÷àñòêà àá³òóð³ºí-
ò³â â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â øê³ë 
îäíîãî â³êó  ó ïåð³îä ³ç 1960-õ ïî 1980-³ ðð.. 
çá³ëüøèëàñÿ â³ä 6% äî 50%. Îäíàê òóò 
éäåòüñÿ ïðî ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê, ïðîòå ÿê³ñ-
íèé ïîêàçíèê – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óí³âåðñè-
òåòñüêî¿ îñâ³òè – çàëèøàºòüñÿ íà ñåðåäíüî-
ìó ºâðîïåéñüêîìó ð³âí³.  Ó  ãàëóç³ íàóêîâèõ 
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äîñë³äæåíü ðîçøèðèëàñü ñôåðà ïðèðîäíè-
÷èõ íàóê, ³íôîðìàòèêè ³ ìåäèöèíè, ïðîòå 
«îðõ³äåéí³» äèñöèïë³íè (ô³ëîñîô³ÿ, ³ñòîð³ÿ, 
ô³ëîëîã³ÿ, êóëüòóðîëîã³ÿ) íå çìîãëè óòðè-
ìàòè ñâî¿ êîëèøí³ ïîçèö³¿, ùî íå º ïîçè-
òèâîì. Ó í³ìåöüêîìó óí³âåðñèòåòñüêîìó 
ñåðåäîâèù³ ïîñèëþºòüñÿ ðîçøàðóâàííÿ íà 
çàòðåáóâàíèõ ôàõ³âö³â (ïðåäñòàâíèê³â «ïåð-
ôîðìàòèâíèõ» ñïåö³àëüíîñòåé) ³ ñîö³àëüíèõ 
ëóçåð³â (ïðåäñòàâíèê³â «îðõ³äåéíèõ» äèñöè-
ïë³í). Òàêå ðîçøàðóâàííÿ âèêëèêàº íåáåç-
ïåêó äåôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì é 
îñâ³òíüî¿ ñôåðè ÷åðåç ¿¿ íàäì³ðíó òåõíîêðà-
òèçàö³þ ³ íåõòóâàííÿ äóõîâíèìè ³ ìîðàëüíè-
ìè ö³ííîñòÿìè, íåçâàæàþ÷è íà ïðîãîëîøåí³ 
ïëàíè ùîäî ãóìàí³çàö³¿ ³ ãóìàíèòàðèçàö³¿ 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè. 

Åòàï ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíîãî í³ìåöü-
êîãî óí³âåðñèòåòó ïî÷àâñÿ íà ïî÷àòêó 1990-
õ ðð. ³ òðèâàº äîòåïåð. Êëþ÷îâ³ åëåìåíòè 
ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ªâðîïè, ÿê³ 
áóëè âèêëàäåí³ â  äîïîâ³ä³ íàö³îíàëüíîãî 
êîì³òåòó Ä³ð³íãà äëÿ óðÿäó Âåëèêîáðèòàí³¿ 
â 1997 ð., ñòàëè àêòóàëüíèìè äëÿ í³ìåöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â íà ïî÷àòêó 2000-õ ðð. Éøëîñÿ 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ óí³âåðñèòåòàìè 
äîâ³÷íîãî íàâ÷àííÿ, ¿õíþ ó÷àñòü ó ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà çíàíü, åêîíîì³÷íîìó ðåã³îíàëü-
íîìó ðîçâèòêó, ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ïðèêëàä-
íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, à òàêîæ ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ àâòîðèòåòó íàóêè, ÿêèé 
´ðóíòóºòüñÿ íà çàáåçïå÷åíí³ óí³âåðñèòåòàìè 
âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óïðîâà-
äæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ  ³ííîâàö³é, à òàêîæ íà 
çàáåçïå÷åíí³ êîíòðîëÿ çà âïðîâàäæåííÿì 
íîâèõ òåõíîëîã³é ó ïåâíèõ ñôåðàõ æèòòÿ.  

Áîëîíñüêèé ïðîöåñ, ùî ìàº íà ìåò³ 
ðåàë³çàö³þ âèùåçãàäàíèõ âèìîã äî âèùî¿ 
îñâ³òè é îõîïèâ íèí³ í³ìåöüê³ óí³âåðñèòå-
òè, ÿâëÿº ñîáîþ äîñèòü ñï³çí³ëó ðåàêö³þ 
ªâðîïè íà ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, êîòð³ îõî-
ïèëè êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà ç ìîìåíòó éîãî çàñíóâàí-
íÿ. Ö³ ïðîöåñè â³äáóâàëèñü â åêîíîì³÷-
í³é, þðèäè÷í³é, ïîë³òè÷í³é é ³íøèõ ñôåðàõ 
æèòòÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ ÕÕ  ñò., àëå çàëèøàëè ïîçà óâàãîþ 
ñôåðó  âèùî¿ îñâ³òè. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ, 
ÿêèé, ÿê â³äîìî, º ðåàêö³ºþ ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í íà ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ó ñôåð³ ñâ³-
òîâî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, â³äáóâàºòüñÿ 
â ìåæàõ ªâðîïè ÿê íà íàäíàö³îíàëüíîìó, 
òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Çíà÷íà ÷àñòè-
íà óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñï³ëüíîòè Í³ìå÷÷èíè 
äîñèòü áîë³ñíî ðåàãóº íà ïðîöåñ êîìåðö³-
àë³çàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Öå â³äáèâà-
ºòüñÿ íà ïðèíöèïîâîñò³ õàðàêòåðó äèñêóñ³é 
ì³æ  ïðèõèëüíèêàìè ³äåé Â. ôîí Ãóìáîëüä-
òà ³ ïðèõèëüíèêàìè ³äåé Áîëîíñüêîãî ïðî-
öåñó. Ïåðø³ âèñòóïàþòü çà çáåðåæåííÿ â 
í³ìåöüê³é íàö³îíàëüí³é îñâ³ò³ áàçîâèõ ³äåé 

Â. ôîí Ãóìáîëüäòà ùîäî ºäíîñò³ ³ ñâîáîäè 
íàâ÷àííÿ ³ äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ óáà÷àþòü ó 
Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³ çàãðîçó ïåðåòâîðåí-
íÿ óí³âåðñèòåòó íà ôàáðèêó ç âèðîáíèöòâà 
ðîáî÷î¿ ñèëè ç ïåâíèì íàáîðîì êîìïåòåí-
ö³é, à íå ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ óí³êàëüíèõ 
îñâ³òí³õ ³ äîñë³äíèöüêèõ ïðîäóêò³â. ²íø³ âáà-
÷àþòü ó Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³ ºäèíèé ñïîñ³á 
ïåðåòâîðåííÿ óí³âåðñèòåòó íà åôåêòèâíèé 
çàêëàä îñâ³òè ³ íàóêè øëÿõîì óïðîâàäæåí-
íÿ â êîíòèíåíòàëüí³é ªâðîï³ àíãëîñàêñîí-
ñüêî¿ ìîäåë³ íàóêè é îñâ³òè, êîòðà ï³äòâåð-
äèëà ñâîþ ïåðåâàãó íàä êîíòèíåíòàëüíîþ 
ìîäåëëþ çàâäÿêè ñïðÿìîâàíîñò³ îñâ³òè íà 
ï³äãîòîâêó óí³âåðñàëüíîãî ïðàö³âíèêà, êîí-
êóðåíòîçäàòíîãî íà ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ 
çàâäÿêè ñïðÿìóâàííþ íàóêè íà îïèñ ïðàê-
òèêè, à íå íà òåîðåòè÷íèé àíàë³ç.  Ãîñòð³ 
ñóïåðå÷êè, êîòð³ òðèâàþòü ì³æ äâîìà ïîë³-
òè÷íèìè ñèëàìè, ç îäíîãî áîêó, ïåâíîþ 
ì³ðîþ ñïîâ³ëüíþþòü ïðîöåñ ðåôîðìóâàí-
íÿ, ç ³íøîãî áîêó, çàïîá³ãàþòü çä³éñíåííþ 
ïîñï³øíèõ êðîê³â ó öüîìó íàïðÿì³.

Ö³ êðîêè ìàþòü ïåâí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè: 
1) çíà÷íå çíèæåííÿ ÷àñòêè ñòóäåíò³â, ùî 
çàê³í÷èëè áàêàëàâð³àò ó òàêèõ êëþ÷îâèõ ñïå-
ö³àëüíîñòÿõ, ÿê ìàòåìàòèêà, ³íôîðìàòèêà ³ 
ïðèðîäíè÷³ íàóêè; 2) ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâî-
ñòåé ñòóäåíò³â ùîäî ñàìîñò³éíîãî âèáîðó 
äîñë³äæóâàíèõ íèìè äèñöèïë³í ÷åðåç óïðî-
âàäæåííÿ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì àäì³í³ñòðó-
âàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; 3) çíèæåííÿ 
àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ÷åðåç 
âàð³àòèâíó ðîçìà¿ò³ñòü íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ³ 
ðîçá³æí³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì íå ò³ëüêè 
â óí³âåðñèòåòàõ êðà¿í-÷ëåí³â Áîëîíñüêîãî 
ïðîöåñó, àëå é â óí³âåðñèòåòàõ Í³ìå÷÷èíè; 
4) ïîñèëåííÿ áþðîêðàòèçàö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ³ çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
áþðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó; 5) íåäîñêîíàë³ñòü 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì ïåâíèõ ñïå-
ö³àëüíîñòåé ÷åðåç ¿õ ðîçðîáêó çà ìåæàìè 
óí³âåðñèòåò³â; 6) âóçüê³ñòü ïðîôåñ³îíàë³çà-
ö³¿ ñòóäåíò³â, ùî ðóéíóº ³äåàëè äîñë³äíèöü-
êîãî óí³âåðñèòåòó Ãóìáîëüäòà é ³äåþ ôîð-
ìóâàííÿ ð³çíîá³÷íî¿ ãàðìîí³éíî ðîçâèíóòî¿ 
îñîáèñòîñò³;  7) ìàðã³íàë³çàö³ÿ ñôåðè âèùî¿ 
îñâ³òè çàãàëîì ³ ãóìàí³òàðíèõ ñïåö³àëüíîñ-
òÿõ çîêðåìà; 8) «íàâ÷àííÿ ÷åðåç äîñë³äæåí-
íÿ» ïîñòóïèëîñü ì³ñöåì «íàâ÷àííþ ÷åðåç 
íàáèðàííÿ êðåäèò³â»; 9) ðóéíàö³ÿ íàóêîâî-
ãî õàðàêòåðó îñâ³òè ÷åðåç ïîñèëåííÿ óòèë³-
òàðíîãî ï³äõîäó äî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ³ çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; 
10) ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é «ìàêäîíàëüäèçà-
ö³¿» ñôåðè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ÷åðåç 
íàäì³ðíó ñòàíäàðòèçàö³þ é óí³ô³êàö³þ îñâ³ò-
í³õ ñòðóêòóð; 11) â³äñóòí³ñòü îçíàê çíà÷íîãî 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.

Ïîçèòèâí³ ñòîðîíè Áîëîíñüêîãî ïðîöå-
ñó äëÿ í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â âèÿâëÿþòüñÿ 
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â òàêèõ àñïåêòàõ: 1) çá³ëüøóºòüñÿ êâîòà ³íî-
çåìíèõ ñòóäåíò³â â óí³âåðñèòåòàõ ³ ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ ÇÂÎ; 2) çàâäÿêè ñï³âðîá³òíèöòâó 
ç óí³âåðñèòåòàìè-ó÷àñíèêàìè Áîëîíñüêîãî 
ïðîöåñó  â í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ ç’ÿâëÿ-
ºòüñÿ çìîãà ïðîäóêóâàòè íîâ³ îñâ³òí³ ïðîäóêòè 
(íàâ÷àëüí³ êóðñè ³ ïðîãðàìè);  3)  ìîäóëüíà 
ñèñòåìà ïîëåãøóº îñâ³òí³é ïðîöåñ äëÿ âñ³õ 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çàâäÿêè  ãíó÷-
êîñò³  ìîäóëüíî¿  ñèñòåìè; 4) â³äáóâàºòüñÿ 
ïåðåõ³ä â³ä íàâ÷àííÿ äî ó÷³ííÿ; 5)  â³äáóâà-
ºòüñÿ ñòàíäàðòèçàö³ÿ é óí³ô³êàö³ÿ óí³âåðñè-
òåòñüêî¿ îñâ³òè; 6) ðîçøèðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ 
ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ³ íàóêè 
÷åðåç ïîñòóïîâó çì³íó þðèäè÷íîãî ñòàòóñó 
óí³âåðñèòåò³â; 7) äåðæàâà çìåíøóº ñâ³é âïëèâ 
íà äåðæàâí³ óí³âåðñèòåòè ³ äåëåãóº ÷àñòèíó 
ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ îñâ³òè ãðîìàä-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâó; 8) ñòîñóíêè ì³æ äåðæà-
âîþ é äåðæàâíèìè óí³âåðñèòåòàìè ðåãóëþ-
þòüñÿ ÷åðåç óêëàäàííÿ ð³çíèõ äîãîâîð³â, ùî 
êîíêðåòèçóº âèìîãè äåðæàâè äî âèêîíàííÿ 
óí³âåðñèòåòàìè ñâî¿õ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é ³ ï³ä-
âèùóº ¿õ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì; 
9) óïðîâàäæóºòüñÿ ïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ êåð³â-
íèõ îðãàí³â óí³âåðñèòåò³â; 10) ðàäèêàëüíî çì³-
íþþòüñÿ óìîâè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
âèêëàäàöüêî¿ ³ äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâö³â; 
11) ïîñèëþþòüñÿ êîíòàêòè ì³æ óí³âåðñèòåòà-
ìè ³ á³çíåñîì. 

Ïåðñïåêòèâè ðåàë³çàö³¿ Áîëîíñüêîãî ïðî-
öåñó äëÿ í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â íèí³ âáà÷à-
þòüñÿ íå äóæå ÷³òêî, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, 
ïðîöåñè êîíâåðãåíö³¿ ºâðîïåéñüêèõ îñâ³òí³õ 
ñèñòåì óñêëàäíÿþòüñÿ ïðàãíåííÿì äåÿêèõ 
êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ Í³ìå÷÷èíè, çáåðåãòè ñâî¿ 
îñâ³òí³ òðàäèö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, êîíâåðãåíö³ÿ 
íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ 
ñòâîðåííÿ â ªâðîï³ ìîãóòíüî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè, çäàòíî¿ ã³äíî êîíêóðóâàòè ç àíãëî-ñàê-
ñîíñüêîþ. Ó êîíòåêñò³ àêòóàëüíèõ ðåôîðì 
íå âèêëþ÷àºòüñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî 
åòàïó ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî óí³âåðñè-
òåòó, ïðîòå íàÿâí³ äàí³ ïðî ñòàí í³ìåöüêèõ 
³ ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ñôåð³ îñâ³ò-
í³õ ³ííîâàö³é âêàçóþòü íà çíà÷íå â³äñòàâàí-
íÿ í³ìåöüêèõ òà ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ óí³âåð-
ñèòåò³â â³ä ¿õ ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèõ êîëåã ³ 
íå äàþòü çìîãè âïåâíåíî ñòâåðäæóâàòè ïðî 
íàÿâí³ñòü íà ºâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ ³ííî-
âàö³éíîãî óí³âåðñèòåòó. 

Ïðîöåñ ïåðåõîäó í³ìåöüêèõ óí³âåðñè-
òåò³â äî ³ííîâàö³éíîãî åòàïó  ðîçâèòêó 
óñêëàäíþºòüñÿ áþðîêðàòèçìîì äåðæàâè ³ 
êîíñåðâàòèçìîì íàóêîâèõ ñï³âòîâàðèñòâ. 
²ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåò³â 
ìîæíà çä³éñíèòè ÷åðåç ìåõàí³çì ðåãóëüî-
âàíîãî ðèíêó, ùî ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä àíã-
ëîñàêñîíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó âèêîðèñòàí-
í³ ÷³òêî ïðàöþþ÷îãî ìåõàí³çìó êîîïåðàö³¿ 
îñâ³òè, íàóêè ³ á³çíåñó. Àíãëîñàêñîíñüêà 

ìîäåëü ïîñòóïîâî ïðîíèêàº â óí³âåðñèòå-
òè Í³ìå÷÷èíè, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çìåí-
øåííÿì âïëèâó äåðæàâè íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü 
³ ïîñèëåííÿì âïëèâó öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
íà ïðîöåñè ó ñò³íàõ í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, 
ùî º, áåçóìîâíî, ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ.  

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Çàäëÿ óñï³øíîãî ïîäîëàííÿ íàÿâíèõ ó 
í³ìåöüê³é óí³âåðñèòåòñüê³é îñâ³ò³ íåäîë³ê³â 
ìàº áóòè ñòâîðåíà êîíöåïö³ÿ òðàíñôîðìàö³¿ 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè. Ïðîòå öå íå º ëåã-
êèì çàâäàííÿì äëÿ íå¿, îñê³ëüêè óí³âåðñè-
òåòñüêó îñâ³òó Í³ìå÷÷èíè âàæêî íàçâàòè ñèñ-
òåìîþ ó êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà, 
àäæå ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåãóëþºòüñÿ ôåäå-
ðàëüíèì Ðàìêîâèì çàêîíîì ïðî âèùó îñâ³òó 
òà çåìåëüíèì çàêîíîäàâñòâîì, ÿêå óòî÷íþº 
îêðåì³ ïîëîæåííÿ ôåäåðàëüíîãî çàêîíó. 
Ðîçðîáêà çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óñêëàäíÿºòüñÿ 
³íîä³ ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèì áà÷åííÿì 
øëÿõ³â âèð³øåííÿ íàÿâíèõ ïðîáëåì ïðåä-
ñòàâíèêàìè îêðåìèõ òå÷³é ó í³ìåöüêîìó 
àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Îäíàê áóäü-ÿêà 
êîíöåïö³ÿ ìàº îõîïëþâàòè ÷îòèðè àñïåêòè, 
áåç ÿêèõ âîíà íå ìàº øàíñ³â áóòè óñï³øíîþ: 
ñîö³îêóëüòóðíèé, àíòðîïîëîã³÷íèé, äèäàê-
òè÷íèé ³ ïðàêñåîëîã³÷íèé.  Ñó÷àñíèé ñîö³-
îêóëüòóðíèé àñïåêò óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè 
ïåðåäáà÷àº  ïîñèëåííÿ ¿¿ ðîë³ ÿê äæåðåëà 
íîâîãî çíàííÿ íà åòàï³ ïåðåõîäó ëþäñòâà 
äî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, êîòðèé ìàº 
çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê óñ³õ ñôåð 
æèòòÿ, äîçâîëèòè ãóìàí³çîâàòè öþ ñôåðó, 
äåìîêðàòèçóâàòè ³ äèâåðñèô³êóâàòè ïðîöåñ 
íàáóòòÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷è-
òè ì³æêóëüòóðíó êîìóí³êàö³þ ó ö³é ñôåð³. 

Àíòðîïîëîã³÷íèé àñïåêò ðåôîðìóâàííÿ 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ìàº çàáåçïå÷èòè 
ñòàëèé ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê êîæíî-
ãî ÷ëåíà í³ìåöüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ âñüîãî 
ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Êîæåí ³íäèâ³ä ìàº 
ðîçâèâàòè ó ñîá³ ãîòîâí³ñòü â³ëüíî ïåðåì³-
ùóâàòèñü ó ðåàëüíîìó ³ â³ðòóàëüíîìó ïðî-
ñòîð³ âèùî¿ îñâ³òè ³ âèðîáíèöòâà, ñïðèé-
ìàòè çíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü ñóïåðå÷èòè ¿¿ 
ïîâñÿêäåííîìó äîñâ³äó, ãíó÷êî ¿õ çàñòîñî-
âóâàòè â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ 
ñâ³òó, ÿêèé ïîñò³éíî óñêëàäíþºòüñÿ. 

Äèäàêòè÷íèé àñïåêò ïåðåäáà÷àº ðîçó-
ì³ííÿ  óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ÿê äîñèòü 
ñêëàäíîãî ôåíîìåíà,  à òîìó äëÿ âèêîíàí-
íÿ ñâî¿õ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é öÿ îñâ³òà ìàº 
áóòè òðàíñôåíîìåíàëüíîþ çà ñâîºþ ñóòí³-
ñòþ, òðàíñäèñöèïë³íàðíîþ çà õàðàêòåðîì 
ï³çíàííÿ, òðàíñäèñêóðñèâíîþ çà çì³ñòîì. 
Ö³ õàðàêòåðèñòèêè îñâ³òè âèìàãàþòü çì³-
íè áàçîâèõ äèäàêòè÷íèõ ïðèíöèï³â, òîáòî 
ïåðåõîäó â³ä êîíòðîëüîâàíüîãî íàâ÷àííÿ ÿê 
ïåðåäà÷³ ãîòîâîãî êîíòåíòó çíàíü äî ðîç-
âèâàþ÷îãî, â³äêðèòîãî, òðàíñäèñöèïë³íàð-
íîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.  
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Ïðîâ³äíîþ ìîäåëëþ óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
îñâ³òè â Í³ìå÷÷èí³ ìàº çàëèøàòèñü äîñë³ä-
íèöüêî-íàâ÷àëüíèé óí³âåðñèòåò, êîòðèé ìàº 
çä³éñíèòè ïåâí³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ óðàõî-
âóþòü «³íôîðìàö³éíèé» õàðàêòåð ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, òîáòî çì³íó ó õàðàêòåð³ çíàíü, 
íîâ³ ôóíêö³¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè â êîí-
òåêñò³ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ 
³ êóëüòóðíèõ çì³í. Óí³âåðñèòåò ÿê ³íñòèòóö³ÿ 
ìàº ñòâîðèòè ³ ïîñò³éíî îíîâëþâàòè îñâ³òí³ 
òåõíîëîã³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ãíó÷ê³ñòü êîã-
í³òèâíîãî ïðîöåñó. Ñàì óí³âåðñèòåò ìàº 
ñòàòè ãíó÷êîþ ñòðóêòóðîþ, çäàòíîþ äî 
íåîáõ³äíèõ òðàíñôîðìàö³é,  ãîòîâîþ âèð³-
øóâàòè ÿê ãëîáàëüí³, òàê ³ ëîêàëüí³  ïðî-
áëåìè, çàáåçïå÷óâàòè â ñâî¿õ ñò³íàõ ì³æ-
êóëüòóðíó êîìóí³êàö³þ òà ì³æäèñöèïë³íàðí³ 
çâ’ÿçêè ³ çàëèøàòèñü àâòîíîìíèì.

Çáàëàíñîâàíå óðàõóâàííÿ öèõ ÷îòèðüîõ 
àñïåêò³â êîíöåïö³¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè 
äàñòü çìîãó çì³íèòè íàÿâíó ïàðàäèãìó ö³º¿ 
ãàëóç³ îñâ³òè, óñï³øíî ïðîãíîçóâàòè ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê ñôåðè îñâ³òè ³ çàïîá³ãòè ìîæ-
ëèâèì ïðîáëåìàì ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿. 


